
CreativeCity)شهرخلاق(سندیگو
چارچوب طرح فرهنگی



سندیگوباوجودافرادخلاقوفرصتهازندهاست.ماباهمیکجامعهپرجنبوجوشمتشکل
ازتجربیات،بینشواقداماتفرهنگیمشترکراتشکیلمیدهیم.مادرحالتدوینیکطرح

فرهنگیهستیمتاازقدرتسنتهایبسیار،بومشناسیهاوسرمایهخلاقخودبهرهببریمتاشهرو
منطقهفرامرزیخودرابهعنوانمکانیعادلانهتربرایالهامبخشیوشکوفاییبهجلوسوقدهیم.

هنرهاواکوسیستمهایفرهنگیسندیگودرچشماندازوتأثیرشانحیاتیهستند،اماباچالشهایمداوم
ناشیازهمهگیریوافزایشهزینههایزندگیوکسبوکارمواجهشدهاند.بابرنامهریزیصحیح،

اقتصادخلاقمابهرشدوموفقیتآیندهماکمکمیکند،کهتوسطافرادخلاقهرصنعتوهنرمندان
هنرهایتجسمیونمایشی،فیلمورسانههدایتمیشود.طرحفرهنگیCreativeCity-اولین

طرحسندیگو-هنروفرهنگرابااولویتهایدولتشهرسندیگودریکراستاقرارمیدهد،آینده
ایرارقممیزندکهدرآنخلاقیتدرمرکززندگیماقرارداردوفرصتهاوهمبستگیبیشتری

رابرایهمهماایجادمیکند.

طرحفرهنگییکبرنامهجامعوبلندمدتبرایپیشبردهنر،فرهنگوخلاقیتبهنفعساکنان
شهروهمچنینساکنانمنطقهبزرگکلانشهریوملیتهایمتعددیاستکهاینمنطقهراخانه
خودمینامند.اینطرحبراساسگوشدادنفراگیر،مشارکتعمومیوتحقیقدرموردشرایط
وفرصتهایفعلیدرسندیگواست.فرآیندبرنامهریزیCreativeCityدرطولسالهای
2023و2024درسطحشهرانجامخواهدشد.اینطرحتوسطشهرسندیگواجرامیشودو

موردحمایتشهردارتادگلوریا)MayorTodd(قرارمیگیرد.طرححاصلبرایشهرسندیگو
توسطعموممردم،کمیسیونهنروفرهنگوشورایشهربررسیخواهدشدومنجربهتصویب

طرحنهاییتوسطشوراخواهدشد.

CreativeCityدارایاهدافخاصیاستکهمتناسبباشهرسندیگواست،ازجمله:

ارزیابیوضعیتهنروفرهنگسندیگوبهطورجامع-برچهمبناییاقداممیکنیم؟موفقیتها	 
شاملچهمواردیاست؟چهچالشهاییوجوددارد؟

گوشدادنبهصدایساکنینسندیگوگوشازطریقمشارکتعمومیفراگیرتاببیندآنهابرای	 
زندگیخلاقانهخودچهذهنیتیدارند–مامیخواهیمچهنتیجهایحاصلشود؟

پیشبردعدالتفرهنگیبرایتمامساکنینسندیگو-چگونهدسترسیبیشتربههنروتجارب	 
فرهنگیرابرایساکنانوبازدیدکنندگانتضمینکنیم؟

تعیینیکچارچوباستراتژیکشهریبرایهدایتوتقویتبخشهایهنریوفرهنگی	 
سندیگو-چگونهبهآندستیابیم؟

همسوکردنسرمایهگذاریهایشهردرزمینههنریوفرهنگیبااهدافواولویتهایشهر–چگونه	 
هنروفرهنگمیتوانندازبهبوددرزمینههاییمانندمسکنارزانقیمت،فضاهایعمومیامن،رشد

اقتصادی،جوامعپایداروتحرکحمایتکنند؟

CreativeCityاهدافدیگریبرایاینطرحداردکهعبارتنداز:

گوشدادنبهجوامعوافراد-ذینفعانبخشخلاق،ساکنان،جوانان،سالمندانوغیره.	 

فراگیربودندرفرآیندبرنامهریزیومشارکتفعالباصداهاوتنوعجمعیتیسندیگو.	 

پرورشتجربه،خلاقیتوتعالیدرهنر.	 

چرا طرح فرهنگی؟
چرا در این زمان؟

طرح فرهنگی چیست؟

اهداف Creative City چیست؟



تقویتموقعیتمنحصربهفردسندیگوبهعنوانیکشهرمرزیباروابطدوملیتیو	 
تأثیرگذاری.

شناساییگزینههایتامینمالی،منابعواستراتژیهایپایداریدربخشهنروفرهنگ.	 

توسعهاستراتژیهاییبرایاولویتبندیسرمایهگذاریهادرتأسیساتفرهنگیواستفادهاز	 
آنهابرایدستیابیبهاهدافشهریمانندعدالتوتوسعهنیرویکارخلاق.

توسعهیکاستراتژیاجراییاولویتبندیشدهومرحلهایبرایطرح.	 

ایناقدامتوسطشهرسندیگوبامشارکتیکتیمبرنامهریزیفرهنگیصورتمیگیردکهبرای
هدایتیکفرآینداستراتژیکبرایپرداختنبهنقاطقوت،نیازهاواولویتهایمنحصربهفردما

همکاریمیکنند.

شهر سن دیگو

کارکنانکلیدیپروژه:بخشArtsandCulture)هنروفرهنگ(فرآیندبرنامهریزیرابا	 
همکاریشرکایبخشوتیمشهردارمدیریتمیکند.

کمیسیونفرهنگوهنر:ایننهادمشورتیدرفرآیندبرنامهریزیشرکتخواهدکردودرنهایت	 
توصیههاییرادرخصوصتصویبطرحبهشهرداروشورایشهرارائهخواهدکرد.

تیم برنامه ریزی فرهنگی

گروهبرنامهریزیفرهنگی:CPGیکشرکتملیمتخصصدرتوسعهطرحهایهنری	 
فرهنگیبرایشهرهاوکانتیهاباتوانمندسازیتفکرجامعهومدیریتفرآیندپروژهاست.

رویکردنظریCPGبرایبرنامهریزی،جوامعرابهسمتکشفوتوسعهداراییهایفرهنگی
ذاتیهدایتمیکندکهبهداستانمنحصربهفردآنهاجانمیبخشد.

شرکای تیم

برایکمکبهمدیریتفرآینداستراتژیک،CPGباشرکایتیمهمکاریمیکندازجمله:

 	CasaFamiliar

 	TheArtsatWork

 	DRMTM

 	WebbManagement

هنرمند/تسهیلگرسندیگو	 

فرآیند برنامه ریزی:

بااستفادهازفرصتهایمتعددبرایمشارکت،بخشوسیعیازساکنانسندیگورادرگیرمیکند.	 

بخشهایهنری،فرهنگیوخلاقسندیگورادرگیرمیکند.	 

چه کسی سرپرستی فرآیند برنامه 
ریزی را بر عهده دارد؟

فرآیند مشارکت عمومی



باتوجهویژهبهگروههایداراینمایندهاندک،ازمشارکتفراگیرکهمنعکسکنندهشهراست،	 
اطمینانحاصلمیکند.

بامردمدرجاییکههستندملاقاتمیکند.ازطریقشرکایمحلی،اعتمادرهبرانوگروههای	 
اجتماعیراجلبمیکند.

اطمینانحاصلمیکندکهتماممشارکتهامعناداروآگاهانهاست،بهداستانهاواولویتهاگوش	 
میدهدتابرنامهایعادلانهداشتهباشد.

فعالیت های مشارکت عمومی شامل موارد زیر خواهد بود:

 	CreativeCityانجمنهای
پاپآپهایگفتگویعمومیدرسراسرشهر	 
 	DIYجعبهابزارگفتگویاجتماعی
نظرسنجیعمومی	 
گروههایگفتگویهدفمندبابخشهایهنری،فرهنگیوخلاق	 
گفتگوهایمبتنیبرموضوع	 
مصاحبهها	 

تحقیق تکمیلی:

تجزیهوتحلیلجمعیتشناختیوجمعیت	 
ارزیابیبرنامههایفرهنگیوهنریشهر	 
بررسیابتکاراتپژوهشیوشهریدرخصوصبرابریفرهنگی،اقتصادخلاقوگردشگری	 

فرهنگی
ارزیابیامکاناتفرهنگیمتعلقبهشهر	 
تحقیقدرموردمنابعمالیبرایهنروفرهنگ	 

 شما هم شمارکت کنید! برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد نحوه مشارکت، وبسایت
Creative City را بررسی کنید.

انجمنهایCreativeCityدرژوئنوژوئیه	 
پاپآپهایبحثعمومی)درتماممناطقشورا،ژوئنوژوئیه(	 
گفتگویاجتماعی)جعبهابزارملاقاتDIY،موجوددرژوئن(	 
نظرسنجیعمومی)درژوئیهاجرامیشود(	 
برایدریافتبهروزرسانیهاثبتنامکنیدوکانالهایرسانههایاجتماعیشهررادنبالکنید	 
دیگرانرابهمشارکتتشویقکنید	 
پیشنویسطرحرابررسیودرموردآناظهارنظرکنید	 
مدافعتصویبطرحباشید	 

راه های مشارکت

 ژوئن 2023 - 
آگوست 2023

گوشدادنو
مشارکت

 سپتامبر 2023 - 
فوریه 2024

مسیرهایدر
حالظهور

 مارس 2024 - 
سپتامبر 2024

توسعهطرح

 اکتبر 2024 - 
نوامبر 2024

دادههایعمومی
دربارهطرح

 دسامبر 2024 - 
مارس 2025

بازنگری
وطرحنهایی

 نوامبر 2022 -
 مه 2023

برنامهریزی
اولیهوتحقیق


