
 
 

圣地亚哥文

化计划 
 
 
 
 
 

为什么要制定文化计划？ 
为什么是现在？ 

 
 
 
 
 
 

什么是文化计划？ 
 
 
 
 
 
 
 

创意城市 
的目标是什么？ 

圣地亚哥充满创意人士和无限可能。我们一起建

立欣欣向荣的社区，共同分享文化体验、真知灼

见和最佳做法。我们正制定一项文化计划，以利

用我们众多传统、生态和创意资本的力量来	
推动我们的城市和跨境地区成为更公平的灵感和繁荣之地。	

	
圣地亚哥的艺术和文化生态系统对其愿景和影响力至关重要，但也面临疫情以

及生活和经商成本不断上涨带来的持续挑战。凭借合宜的计划，在各行各业创

意人士以及来自视觉和表演艺术、电影和媒体领域的艺术家的领导下，我们的

创意经济将为未来增长和成功添油助力。创意城市文化计划是圣地亚哥的首个

文化计划，它将艺术和文化与圣地亚哥市政府的优先事项协调一致，用创意开

创未来，以民生为核心要务，为我们所有人带来更多机遇，以及促进可持续发

展。	
	

文化计划是一项全面的长期计划，旨在推动艺术、文化和创意进步，造福于城

市居民及整个卡利巴哈大区。该计划乃基于包容性倾听、公众参与以及对圣地

亚哥当前状况和机遇的调查。创意城市规划流程将于2023年和2024年在全市展
开。它由圣地亚哥市带领，获得市长Todd	Gloria的支持。圣地亚哥市的计划将
由公众、艺术与文化委员会和市议会进行审核，由市议会确定最终计划。	

	
• 全面评估圣地亚哥的艺术和文化状况——我们的基础是什么？有哪些成功之
处？有哪些挑战？ 

• 通过包容性公众互动，听听圣地亚哥人对创意生活的设想——我们希望
它成为什么？	
• 为所有圣地亚哥人推进文化公平——我们如何确保居民和游客有更多机会获
得艺术和文化体验？	
• 为指导和加强圣地亚哥艺术和文化部门制定城市战略框架——我们如何实现目
标？	
• 让城市的艺术和文化投资与城市目标和优先事项保持一致——艺术和文化如

何支持平价住房、安全公共空间、经济增长、可持续社区和流动性等领域的

改善？ 



2022年11月至 
2023年5月 

前期规划和研究 

2023年6月至 
2023年8月 

倾听和参与 

2023年9月至 
2024年2月 

提出方向 

2024年3月至 
2024年9月 

制定计划 

2024年10月至 
2024年11月 

公众对计划的

意见 

2024年12月至 
2025年3月 

修订和最终计划 

 
 
 
 

规划流程由谁领导？ 
 

参与方式。 

这项工作由圣地亚哥市与一个文化规划团队合作领导，该团队致力于指导战略

流程，以明确我们独特的优势、需求和优先事项。	
	

公众参与活动将包括： 

• 创意城市论坛	
• 全市公众讨论临时性展位	
• DIY社区对话工具包	
• 公众调查	

	
占据您的一席之地！访问创意城市网站，了解如何参与的详情。 

• All-city6月和7月创意城市论坛	
• 公众讨论临时性展位（在所有议会选区，6月和7月）	
• 社区对话（DIY会议工具包，6月可用）	
• 公众调查（7月开始）	
• 注册接收最新消息，关注市社交媒体渠道	
• 鼓励其他人参与	
• 对计划草案进行审核和评论	
• 倡导采纳计划	

	
	

扫码访问网站
sdcreativecity.com 
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简介 

 
我们今天希望听听您的意见。 我们想了解您的社区与众不同之处，您对艺术和文化生活的重视程

度，以及您认为哪些地方可以改进或改变，或者您对五年后的展望。 我们想了解此规划过程的社

区具体重点是什么。 
 
讨论问题 

 
介绍： [在房间里绕一圈，让所有人自我介绍“您如何定义创造力？ “您喜欢您住的地方的那些方

面?” 先让几个您认识的人开始，举简单的例子…… 
 

1. 您所在的社区有哪些重要的艺术和文化空间／场所／或活动？ 
 
2. 您在其他城市的见闻中，有哪些是您希望在圣地亚哥看到的？ 
 
3. 对于您、您的朋友和家人而言，您畅想的未来艺术和文化是什么样的？ 
 
4. 如果您来制定该文化计划，您希望该计划解决／完成的最重要的两至三个优先事项是什么？您希

望社区在哪些方面做出改进？ 
 
5. 您是否愿意分享我们没有问到的其他方面？ 
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指南和提示 
 
主持人 

 
主持人将是提出深思熟虑的问题并主持所有参与者之间对话的人。 主持人负责记录谈话的想法、 
观点和主题。 最好有协作者帮忙做笔记、拍照等。 

 
主持人提示： 

● 强调对小组的保密性—所有数据仅以汇总形式报告（没有数据会归因于个人） 
● 永远尊重每个人的意见 
● 邀请和鼓励不同的、多元的观点和想法 
● 鼓励小组一起建立意义 
● 参考小组评论和想法以继续对话 
● 小组参与度 85%，主持人参与度 15% 

 
小组规模和持续时间 
小组召集人数至少 4-5 人但不超过 20 人。 但任何规模的团体就此过程进行深思熟虑的对话都具 
有价值。 讨论时间通常约 30 - 60 分钟。 

 
材料 

 
1. 签到表 
2. 讨论指南/示例活动 
3. 规划过程摘要提纲 

 
请记住…。 

 
~ 每次会议可能会有所不同。 一些小组可能渴望进行长时间的讨论，而另一些小组可能时间更紧

迫。 

~ 讨论指南就是指南。 随意定制您自己的声音和风格。 

~ 谈话可能会偏离指南中列出的特定领域。 如果仍然涉及艺术、文化和经济发展，那就太好了。

大多数哈！ 来自社区的时刻！ 
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会议流程： 
● 简介 
● 分发计划过程文件。 
● 讨论与探讨 

o 提出问题，也许还可以举出您自己的例子或故事，让谈话顺畅进行。 
o 如果答案含糊不清，请使用探查和跟进问题。 

 
做笔记： 

● 倾听重点主题和想法 
● 请记录您听到的任何精彩发言！ 
● 请注意，如果听到来自多个成员/或团体的类似回应—（即所有成员都同意此计划过程应

该完成的一件事）。 
● 请注意，如果您认为有任何人需要在会议后跟进。 

 
材料提交 
▪ 笔记应记录在 Word 或 Google Docs 中 
▪ 所有笔记和照片都可以通过电子邮件发送至 linda@culturalplanning.com  

mailto:linda@culturalplanning.com


 

 

 
 

社区活动样本 

目标： 这些练习旨在引出创意、艺术和文化在您的邻里或社区中意味着什么。 您可能会发现许

多甚至相互矛盾的含义，这些含义有时不会出现在对话中。 您可以将这些练习作为对话的开场

白，作为设计自己游戏的灵感，或者作为您可以根据需要进行调整的框架。 

 
活动选项  #1： 想想我的邻里/社区或团体，我们是谁？ 

让人们选择 1) 社区中代表社区文化或创造力的地方，或 2) 社区中的艺术品，或 3) 社区中的知名

人士，让他们写/画/代表那个地方/艺术品/人的历史。 然后大家分享。 如果他们不知道历史，他

们可以弥补。 

 
向人们提出具体问题， 例如: 

- 这个地方过去的用途是什么，现在是做什么用？/ 艺术品是什么时候创作的，为什

么？/ 这个人的生活经历是什么？ 

- 为什么那个人/艺术品/人对这个社区如此重要？ 

- 为什么这个地方/艺术品/人代表创造力？ 

- 这个地方/艺术品/人物如何代表您的整个社区？ 

- 这个地方/艺术品/人的未来是什么样？ 他们想要它成为什么？ 

 
提示: 注意人们如何谈论他们社区的独特之处。 

 
活动选项 #2： 艺术、文化和创意在我们的社区中意味着什么？ 

让参与者勾画或描述他们的社区，并在未来或将其作为其他事物进行思考…… 

1. 如果我们的社区/社区是一件艺术品，那会是什么？ 为什么？ 

2. 您会如何用音乐来描述社区的氛围/节奏？ (说唱、乡村、摇滚、独立）为什么？ 

3. 展望未来，我们希望我们的社区/社区以什么而闻名？ 
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我们的创意未来社区对话  

笔记摘要  
 

讨论日期：  ____________________________________________________________ 

地点（包括邮编）：  ____________________________________________________ 

主要主持人：  __________________________________________________________ 

共同主持人（如有）：  

_____________________________________________________ 

机构（如有）：_________________________________________________________ 

参加人数：  ____________________________________________________________ 

参加人员说明：  

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

 

做笔记：  

•  倾听重点主题和想法  

•  请记录您听到的任何精彩发言！    

•  请注意，如果听到来自多个成员/或团体的类似回应—（即，所有成员都同意社区

真正需要从该规划工作中获得一件事）。  

•  请注意，如果您认为有任何人需要在会议后跟进。  
 
材料提交  

▪  笔记应记录在  Word 或  Google Docs 中  

▪  所有笔记和照片都可以通过电子邮件发送至  l inda@culturalplanning.com 或上传到

网站  sdcreativecity.com。  奌击参与  (Get Involved ) 页面，向下移动，您将看到

上传社区对话结果  (Community Conversations Results) 的选项。  
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笔记摘要：（请使用简短陈述和要点）  

 
 
• 重要的艺术和文化空间／场所／或活动  
 
• 您希望在圣地亚哥感受到在其他城市的体验  
 
• 对未来艺术和文化的畅想  
 
• 最重要的两至三个优先事项  
 
• 其他观点／想法： 
 
• 精华摘要：  
 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

签到表 
 

 
 

名 姓 机构 电邮 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



 
 
 
 
 
 

 

我住在： 

圣地亚哥市 圣地

亚哥县 其他地方 
我居住的城市是： 

 

 
 

您认同您的性别是？请圈出所有适用项。 
广泛性别 男性 
跨性别者 跨
性别男性 跨
性别女性 双
灵 女性 
我未决定和／或有疑问。我不愿透
露。 
我更愿意将我的性别描述为： 

 

我所处的年龄范围是…… 

21岁以下 

21至34岁 

35至44岁 

45至54岁 

55至64岁 

65至74岁 

75岁及以上 不愿透露。 
 
以下哪项描述了您的种族或族裔身份？请选

择所有适用项。 

美洲印第安人或阿拉斯加原住民 东亚
裔 
黑人或非裔美国人 拉丁裔或西
班牙裔 
中东／北非裔 

南亚裔 

夏威夷原住民或太平洋岛民 白人 
我不愿透露。 
上面未列出，请说明： 

 
 

 
 
 
 

谢谢！ 


