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Gidi thiéu
San Diego sé hitu vi tri va co S& Vit chdt téng quan phi hop dé tré thanh mét thanh phd trong
diém va co Ié la mdt thanh phd tuyét voi. Cr dan cia thanh phé nhan thirc dwoc cac nhu ciu cia

thanh phé va quyét tdm ddp tng cdc nhu cdu dé.
- John Nolen, 1908

Nha Quy hoach Thanh pho John Nolen da viét nhitng loi twa nay trong tuyén bé tim nhin
tong quan diu tién cia thé ky 20 ctia San Diego. Ong da nghién ctru thanh phd tré véi dan so
chwa téi 40.000 ngudi nay va muong twong ra twong lai cia noé.

Duwa trén nhitng diéu Nolen danh gia vé “sw hidp dan dai lau, vuot troi hon cac cdng dong
khac” ciia San Diego, 6ng da hinh dung ra sw phat trién ctia mot trung tdm thi chinh gém c6
cac toa nha céng cOng tai trung tim thanh phd, nhiéu khdng gian do thi ma, cé6ng vién va san
choi hon, cting nhw mot khu vwe b vinh véi noi di dao va cac tién nghi céng cong. Ong kéu
goi cw dan San Dieo xdy dwng m6t thanh pho tin dung dwgc nhiéu tai nguyén thién nhién va
khi hau tuyét voi, dang ghen ti ciia né. Cac muc tiéu ctia Nolen van phi hop véi bdi canh hién
nay va cadc muc tiéu nay déng vai tro tw van cho cac quyét dinh quy hoach da lam nén dién
mao cua San Diego trong suét thé ky qua.

Ké tir khi Ké hoach Nolen dwoc dwa vao hoat dong, San Diego da phat trién tir mot thi trin bién
gi¢i nho thanh mot trung tAm dé thi thinh vwwong véi gan 1,3 triéu ngwoi, hoan thién véi nhiéu
khu vire din cu da dang vao khac biét. Sw phat trién va tién héa cia Thanh phd dong vai tro chat
xUc tac cho su phat trién cia nhiéu tai liéu tAm nhin quy hoach va cac tai liéu ké hoach. Trong suot
cac nam qua, tat ca cac ké hoach nay déu phin nao chia sé mot tim nhin chung. Cac ké hoach nay
déu tim cach bao ton cac khu vue doc ddo, viéc lam tét va nha & cho cic cw dan San Diego, bdo vé
va cai thién méi truedng, phat trién mot nén kinh té da dang, mot hé théng giao théng cong cong
hitu ich, cic co s& ha ting va dich vu cdng cong dwoc bao tri tot cling nhw quan 1y cin thin sy phat
trién va tang truedng cia Thanh pho.

Lich s&r Quy hoach clia Thanh phé San Diego

Trong thap nién 1960, Thanh pho tham gia vao mdt quy trinh quy hoach toan dién dé chuin bi
cho Nguyén tic Chi dao Quy trinh va K& hoach T6ng thé dau tién, va trong ndm 1967, Hoi dong
Thanh phé da chip nhan va ctr tri da thong qua tai liéu nay nhw 1a K€ hoach Téng thé dau tién cho
Thanh phd San Diego. Trong ndm 1974, cic c6 vin vé quy hoach Kevin Lynch va Donalt
Appleyard, nhin tai tro tir khodn tro cip cla gia dinh Marston noi tiéng ctia San Diego, da cho ra
doi Temporary Paradise? (Thién dwong Tam thoi?). Nghién ciru dot pha nay tip trung vao nén
tang tw nhién ctia Thanh phé va khu vurc; né dé xuit rang su ting tredng maéi phai phi hop véi
béi canh khu vurc dé bao ton cac tai nguyén tw nhién quy gid ctia né cling nhw chit lwgng cudc
sOng cao cua San Diego. Temporary Paradise? c6 tAim anh hwdng chinh tédi cac cip nhit toan dién
sau d6 cia Nguyén tic Chi dao Quy trinh va K& hoach Téng thé dwoc 4p dung vao ndm 1979.

Quy hoach T8ng thé Thanh phé San Diego e Thang Ba 2008 !



Givor| Khuon khé Chién luoc
VILLAGES

Thanh phd da trai qua ca thoi ky tang tredng dang ké cling nhw suy thodi nghiém trong trong
hai thip nién sau dé. Sw phat trién dan cw dat t&i pham vi quyén han ctia Thanh phé, pham
vi ndy cling dwoc mé rong trong giai doan nay. Nén tang kinh té cia Thanh phé tién trién tir
nganh du lich va quéc phong t&i cdc nganh nghién ctru cong nghé cao va san xuit cling nhw
thwong mai quéc té. Cac cw dan ctia San Diego d6i (rng v&i sw phat trién va thay d6i bang viéc
tham gia vao nhiéu nd luc xay dung tAm nhin. Ho da viét ra mot s6 tai liéu, sdng kién dwa vao
14 phiéu ct¥ tri va cic chwong trinh bao gom: K& hoach Hanh dong Dang thirc D6 thi, K& hoach
Quan ly Tang treéng Khu vuce, Sang kién Cac Khu vuc Pang séng, Tién t&i Thién dwong Co
dinh, Bao cao Uy ban Phuc hwng va nhiéu hoat dong khac.

Dwa vao cac nguyén tac quy hoach va cac gia tri chung trong tit ca cac tai liéu nay, Hoi dong
Thanh phé da ap dung Yéu t6 Khudn khé Chién lwoc trong nam 2002 dé huéng dan toan bo
Nguyén tac Chi dao Quy trinh va K& hoach Téng thé 1979.

Mot K& hoach Téng thé M3

K& hoach Téng thé nay cung cip hwéng din vé chinh sach dé can bang cac nhu ciu clia mot
thanh ph6 dang phat trién trong khi ting cwong chit lwong cudc song cia cic cw dan San
Diego hién tai va trong twong lai. K€ hoach cung cdp mét chién lwoec, ¢6 tén 1a Thanh phé caa
cac Ngoi lang, vé cadch Thanh phé cé thé ting cwong cac cdng dong va khu vue cia minh theo
da tang trudng qua thoi gian. Ké hoach gi¢i thiéu mwoi yéu to trong dé nhin chung cung cap
mot ké hoach chi tiét toan dién cho sy ting trwedng ciia Thanh phé San Diego trong vong hon
hai mwoi nam tiép theo.

Mic du Ké hoach Téng thé nay dwoc xiy dwng dwa trén cdc muc tiéu va chién lwgc cia Ké
hoach Téng thé nim 1979, nam 2008 da chirng kién Thanh phé San Diego va cac cw dan phai
d6i mat véi cic vAn dé mbi: thi€u dit trong cé thé phat trién dwoc dé€ phuc vu sw ting truedng
trong twong lai, khong dap &ng cac tiéu chuin vé co s& ha ting cdng cong, nén tang kinh té
thay d6i, va cac thach thirc 1é6n vé moi treong.

Mot thé ky sau Nolen, San Diego mdt lan nita lwong truedc dwoc twong lai cia minh va xac
dinh cac chién lwgc méi vé cach ching ta sé s6ng trén manh dat nay trong vong 20-50 nam
ti€p theo. Cac thach thirc yéu ciu cac cach ti€p cin mdi, cac chinh sich cong diung dan, cac
giai phap tién tién va c6 thé thuwc hién dwoc - néi tém lai, d6 1a mot K& hoach Téng thé mai.

So lwoc vé San Diego

San Diego la thanh phd 1&n thir hai California va 1én thir tdim Hoa Ky v&i dan so xap xi 1,3
triéu ngwdi vao nam 2007. Thanh pho c6 dién tich 342,5 dam vudng va trai dai gan 40 dam
tir bac t¢i nam. Dién tich nay gdm 93 ddm bo bién véi cac vinh, phé va Thai Binh Dwong. Do
cao hau hét nam trong khoadng 600 feet so véi mwc nwéc bién. Cac vi tri cao gdbm c6 Dinh ndi
Soledad & La Jolla va Nui Cowles & phia dong Thanh pho véi dd cao gin 1600 feet.
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San Diego c6 dia hinh da dang va doc ddo bao gdm hau hét cac ntii mit ban dugc phan cit béi
cac hém nui. Mission Valley 1a mot dic diém dia chat n6i troi ndm gan trung tAm Thanh phd. C6
sw khac biét dang ké vé khi hiu trong Thanh phé. O cac khu vuec bién, nhiét d6 mua he trung binh
cao & mirc hon 70 d6 F mot chut trong khi nhiét d6 trung binh ctia khu vire néi dia & mirc hon
80 dd F, gan 90 do F. Muc nuéc mura trung binh chi 1a 10 inch méi nam.

San Diego c6 nén kinh té da dang v&i cic nganh cong nghiép tra lwong thip va cao. Cic nganh
kinh té lwong cao bao gobm vién théng, phdn mém, cong nghé sinh hoc va gido duc dai hoc.
Nganh du lich va tham quan cta nén kinh té cung cip rit nhiéu viéc lam véi mirc lwong thap
hon. C6 twong ddi it viéc 1am thu nhap trung binh din dén tinh trang nén kinh t€ ngay cang
theo mo6 hinh dong ho cat. Quan doéi da va dang la mot tru cot cia nén kinh té dia phwong,
cung cap viéc lam thu nhip trung binh mac du né khéng con doéng vai tro vuot troi nhu truedc
day. Nghé nghiép trong nganh quéc phong da giam di trong hai thip nién vira qua.

San Diego 1a mot dia di€ém du lich va hoi nghi. Cac dia danh dwoc thim quan nhiéu nhit 1a
Cong vién Balboa Park, Vuon thd San Diego va Cong vién Pong vat Hoang da, SeaWorld,
Twong dai Qudc gia Cabrillo, va Cong vién Lich st Tiéu bang 0ld Town. Khu vwc lang La Jolla
va khu vue trung tdm Quan Gaslamp ciing 1a nhirng dia danh pho bién.

Dan sd San Diego gia ting nhanh chéng tir nam 1940 dén ndm 1960 va mot lan nira tir nam
1970 t&i 1990. Dan s6 xap xi 200.000 ngwdi vao nam 1940 va 700.000 nguwoi vao nam 1970
va hon 1,22 triéu ngudi vao nam 2000. Trong nhitng nam gan day, téc do tang trwedng dan s6
& Thanh phé da chim lai. Viéc thiéu dat tréng va cac chi phi nha & cao so vé&i thu nhip dia
phwong da can tré sw tang tredng gin day.

Dan cuw San Diego da dang. GAn mdt nita din s6 1a ngudi da trang khong phai géc TAy Ban Nha.
Nguoi gdc Tay Ban Nha chiém 25-30 % dan s6. Xap xi 15-20 % dan s6 ¢ ngudn géc Chau A va
cac dao Thai Binh Dwong va khoang 7 phin tram 1a ngudi da den. Dan sd goc Tay Ban Nha va
Chau A tré hon va tiép tuc gia ting trong khi d6 dan s6 Da trang khong phai gdc Tay Ban Nha va
da den khong ting hodc bi gidm trong nhirng nim gin diy. Do tudi trung binh tong thé 1a 33,5
tudi da tang 1én trong do s6 lwgng tang nhanh nhit 1a nhém ngwdi trén 65 tudi. (Xem Dir Kién
Nhanh ctia Thanh pho San Diego dwéi ddy, va Bang 8 va 9 trong Yéu t6 Nha & dé biét thém thong
tin vé nhan khiu hoc).

Quy hoach Téng thé Thanh phé San Diego e Thang Ba 2008
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Thong tin Nhanh vé Thanh pho San Diego

Pic diém Vat ly:
To6ng dién tich:
Vi do:

Kinh do:
Puwong bo bién:

Piém cao nhit:
DPiém thap nhit:

342,5 dam vudng

32,44 do6 bac
117,10d6 tay
70 dam

Nui Cowles 1.586 feet
Muc nuwéce bién

Do cao trung binh so véi muc nwée bién: 13 feet
Xu hwé'ng Dan s6 (1980 - 2007)

1980 1990 2000 2007
Tong Dan s6 875.538 1.110.549 1.223.400 1.316.837
Tang truedng so voi giai 27% 10% 8%
doan truéc do
Pic diém Dan s6 (U'dc tinh nam 2007)

Dén sb S6 Phén tram Din cw < 18 tudi
Nguei goc Tay Ban Nha 360.021 27% 121.939
Nguei Da trang 612.953 47% 28.609
Ngudi Da den 95.756 7% 26.188
Nguei Da d6 Bac My 4.309 <1% 941
Nguoi Chiu A 189.384 14% 40.383
Nguwoi Hawai va cac Pao 5.617 <1% 1.588
Thai Binh Dwong
Khac 3.562 <1% 1.312
Hai hodc nhiéu Chung toc 45.145 3% 17.816
T4t cAc nhém sic toc khac 1.316.837 100% 238.776
Dw dodn Dan sd, Nha & va Viéc lam nam 2030

2000 2010 2020 2030 %/%'%"gay doi 2000-

Téng Dan s6 1.223.400 1.365.130  1.514.336 1.656.257 35%
CacbonviNha & 469.689 518.063 574.254 610.049 30%
Viéc lam Dan sw 742.904 850.543 926.382 980.374 32%

Ngubn: Théng tin nhdn khdu hoc do SANDAG cung cdip, thdng 1 ndm 2008
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Khuén kho Chién luoc

Ching ta o6 mét thanh phd cd ngudn luc dang ké, mét Thanh phd ném & bo Thdi Binh Durong, rét da dang vé vin
hda va vét chdt. Trong thé ky 21, San Diego phdi tiép tuc phdt trién mét cdch hoa hop véi méi truong tu nhién
hiém cé cta minh, ludn ludn quy trong dic diém déc ddo cta cdc khu vue cla Thanh phd, c6 gang dat su binh
ddng va ton vinh birc tranh phong phi Iam nén thanh phd San Diego.

~Tuyén b6 Tém nhin Yéu té Khudn khé Chién lugc, 2002

San Diego 1a mot thanh phd ndm trong mot khu vuc c6 phong canh doc d4o va da dang - dai
dwong va bii bién, clra song va lwu vire song, hém nui va nii mat ban, d6i va ndi cling nhw sa
mac. Dac diém canh quan nay va cac mang ludi giao thong lam nén cac cong dong ctia San
Diego, mbi cdng dong c6 ddc diém, lich st va quy md riéng. Cac cdng ddng ndy, canh quan va
mang ludi giao thong tao va két néi ching chinh la cac nén tang co ban ctia Thanh pho.

San Diego lamot thanh phd noi bit cuia Califonia, lién ké Mexico, gidp v&i Thai Binh Dwong. Day
12 mot thanh phé qudc té ca vé mit kinh t&€ 14n van hda. N6 1a mot thanh phé sang tao véi thé
manh vuot trdi vé khoa hoc, thwong mai, gido duc va nghé thuét. San Diego la mét thanh pho
quan trong vé qudc phong clia qudc gia.

Xay duwng mot thanh pho nhw vay doc theo
mot khu vwee cdnh quan dac biét nay d3,
dang va sé tiép tuc la mot thir thach vé mat
quy hoach d6 thi déi véi nguoi dan San
Diego. Quy hoach Téng thé nay dait ra cac
chinh sach ctia Thanh pho vé viéc st dung
dét dai khon ngoan va viéc cung cip cac dich
vu dé duy tri, va khi can thiét, cai thién moi
trueong tw nhién va nhan tao ctia San Diego
va chit lwong cudc séng cda cw dan.

Trong vong hon hai thé ky qua, San Diego
da phat trién bang viéc mé& rong ra téi
nhitng khu vuc dat dai van con trong tinh
trang nguyén so. Day la Quy hoach Téng
thé dau tién cua Thanh pho trong lich st
phét trién lién tuc cia minh, trong d6 phai
gidi quyét dugc van dé phat trién trong
twong lai ma khong cin mé réng téi khu
dat trong cua thanh phé. N6 tao 1ap khuon
khé chién lwoc cho cdch Thanh phé phat
trién trong khi van duy tri cac dic diém
lam nén San Diego.

Quy hoach Téng thé Thanh phé San Diego e Thang Ba 2008 SF-1
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Vai tro va Muc dich cdia Quy hoach Téng thé

Quy hoach Tong thé ctia Thanh phd 14 hién phap cho sw phat trién cia thanh phd. N6 1a nén
tang cho moi quyét dinh vé viéc sit dung dat trong Thanh phé. N6 biéu 16 tAm nhin va gia tri
cla cdng dong va thé hién chinh sach céng cho viéc phan bé viéc sir dung dit dai trong twong
lai, & ca khu vyc cong va tw.

Luat cta ti€u bang doi héi méi thanh phd phai 4p dung mot ban quy hoach téng thé dé huéng
dan sy phat trién twong lai ctia minh va chi thi rdng ban quy hoach nay sé dwoc cap nhat dinh ky
dé ddm bao tinh phu hop va gia tri lién tuc. Luat phéap cling yéu ciu viéc bd sung bay yéu t3 bat
budc: St dung Pat, Nha &, Bao ton, Tiéng 6n, Khong gian Mé, va Sy An toan. Tuy nhién, luat tiéu
bang cho phép tinh linh hoat trong viéc trinh bay cac yéu t6 nay va viéc b6 sung cac yéu t6 tuy
chon dé dam bao cic nhu ciu ciia mot thanh pho cu thé. Quy hoach Tong thé ctia Thanh pho San
Diego dap trng nhirng yéu ciu cua tiéu bang théng qua mwoi yéu to sau: St dung Pat va Quy
hoach Cong dong; Tinh Lwu déng; Thinh virong vé Kinh té; Co s& Ha ting Cong céng; Dich vu va
An toan; Thiét ké D6 thi; Giai tri; Bdo tén Lich si; Bdo ton; Tiéng 6n; va Nha &. Cac thong tin bo
sung vé cac yéu td bat budc va tlty chon c6 trong Phu luc A, SF-1. Luat tiu bang cling yéu cau tinh
nhat quan ndi b, c6 nghia la cac chinh sach trong cac thanh phin ctia Quy hoach Tong thé khong
thé xung dot v&i nhau; va rang khong mot yéu t6 nao co thé dwoc wu tién hon mot yéu t6 khac.

SF-2 Quy hoach Téng thé Thanh phé San Diego ® Thang Ba 2008
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Chién lugc Thanh phé cda cac Ngbi Lang 4
Chién lwgc Thanh phé ctia cic Ngbi lang tip trung sw phat
trién vao cac trung tAm hoat dong mang tinh da muc dich
stt dung trong dé cac khu vyc thuan tién cho nguwoi di bo
dwoc két noi véi mot hé théng giao thong cong cong cai
tién. Chién lwoc nay dwoc ap dung 1an dau tién nhw 1a mot
phén trong Yéu t6 Khuon khé Chién lwoc Quy hoach T6ng
thé trong nim 2002. N6 dwoc phat trién théng qua mot ; : : :
quy trinh hgp tac cong dong chuyén siu trong giai doan ba nam. Quy hoach st dung tinh chit
va thé manh ctia moéi tredng tw nhién, cac khu vue, trung tim thwong mai, té chirc va trung
tAm viéc lam cia San Diego. Chién lwoc dwoc thiét ké dé duy tri kha nang kinh té, moi treomg
va xa héi cia Thanh phé va nhiéu cong déong ctia n6. Chién lwoc nay nhan ra gia tri cia cac
cong dong doc dao ctia San Diego va cac khdng gian m& tao 1ap nén tong thé Thanh phé.

Mot “ngoi lang” dwoc dinh nghia 1a mét trung tim da chirc nang cia mot cong dong trong dé
c6 mat va tich hgp dwoc tit ca cac hoat dong st dung ctia cw dan, thwong mai va cong viéc va
dan su. T4t cad cac ngodi lang sé déu than thién véi ngwoi di bo va sé hiru nhirng dwong phé va
khong gian cong cong hap dan, dé tiép cin va than thién. Cac khong gian céng cong clia cac
lang khac nhau sé khac nhau, bao gom cac cong vién hodc quang tredng cong cong dwoc thiét
ké can thin d€ moi ngwoi tu hop. Tirng ngbi lang sé cung cip cac loai nha & khac nhau co gia
ca phai chang danh cho moi ngwdi véi thu nhip va nhu cadu khac nhau. Theo thoi gian, cac
ngoi lang sé két ndi véi nhau thong qua mot hé thdng giao thong cong cong khu viee mé rong.

Viéc thuec thi chién lwgc Thanh pho cta cac Ngbi lang dwa vao viéc b6 tri va phat trién cac dia
diém ngoi lang. C6 nhiéu yéu t6 dwoc cAn nhic khi bé tri dia diém cac ngdi lang bao gobm kha
nang ting truwdng, cic co s& ha ting cong cong hién cé va trong twong lai, cac lwa chon giao
théng, dic diém cong dong va cac han ché vé mit moi trweong. Cac dwong bién gidi cu thé cla
ngodi lang, muc dich str dung cu thé, dang thirc kién tric, co s& ha ting cdng cong cin thiét va
loai khong gian cong cong trong cic khu vurc lang dw kién sé dwgc xac dinh thong qua cac cip
nhat hodc stra ddi ciia quy hoach cong dong. Hé théng cip bic cla cac loai lang va khu vuc
phat trién dwgc miéu ta trong trang tiép theo.

Quy hoach Giao théng va SIr dung Pat

Viéc ap dung chién lwoc tang tredng Thanh phé cta cdc Ngbi lang dwa vao viéc hop tac chat
ché vé quy hoach str dung dit va giao thong. Chién lwoc nay kéu goi sw tai phat trién, b6 sung
cac chd con trong, va sw phat trién méi dé dat t&i muc tiéu tré thanh cac ngdi lang nhé gon,
da muc dich st dung, c¢6 thé di bd dwgc va dwoc két néi véi mot hé thong giao thong cong
cdng cia khu vwc. Cac ngdi lang nén tang cac lwa chon giao thong ca nhan va gidm thiéu cac
tac dong giao thong thong qua thiét ké chd y t&i nhu ciu ctia nguoi di bo, di xe dap va stir dung
phuwong tién cdng cdng cling nhw xe 6 t6. Sw phat trién va mit do tip trung vao cac khu vuc
gan ké v&i phwong tién giao thong cong cong sé thuin tién cho nhiéu ngwdi hon. N6 cho phép
mé& rong cac dich vu giao thong cé6ng cong mot cach hiéu qua vé mit chi phi.
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Cdc Trung tam Ngéi lang Do thi la nhitng diém cé mdt do cao voi
Khu viee Vigc lam Tiéu ving la cdc cdc khu viee viéc lam tiéu viing. Nhieng dia diém nay tdp trung cdc
khu viee vige lam va/hodc theong hoat déng viéc lam, nha ¢, theong mai va dan sw, tich hop véi cic
mai trong khu viec c6 chita vin khéng gian cong cong dé khuyén khich viéc di bo va dé hé tro
phong cong ty hodc da muc dich s~ phwong tién cong cong.
dung, va cdc khu virc phuc vu muc 3
dich ban 18 vai khu viec nha & nhigu
hé gia dinh & canh. Cac khu virc
Viéc lam Tiéu viing hién cé bao
gom Mission Valley/
Morena/Grantville va University/
Sorrento Mesa.

Cdc Trung tim Ngoi lang
Cong dong va Khu viec la
cdc khu viec nha ¢ va
thiong mai da muc dich
stiv dung, nei cdc cr din
va khdch tham quan
cung tu hop. by la cc
khu viec tap trung cia

X cdc phuong tign giao

s thong cong cong. Cic

4 Trung tam Ngéi ling
Cong dong va Khu viee ¢6
quy mb tir chi vai acre
(mdu Anh) cho téi 100
acre. Cic Trung tim
Ngéi lang Cong dong
phuc vu mét khu viec
réng lén hon cdc Trung
tim Ngoi lang Khu viec
Va €6 thé cé mot thanh
phin viéc lam ding ké
hon mét ng lang khu
virc.

Trung tam San Diego cé mgt vai tro ddc biét Thanh phé c6 cac hanh lang thuong mai séi néi va quan trong; than
trong s phat trién thé ky 21 cia khu viec San thién véi nquoi di bo; sé hivu nhisu doanh nghiép nhé rdt da dang,
Diego. Khéng nhiing la trung tam hanh chinh, cdc nha hang va nha &; va dich vu phuong tién giao thong cong cong
ludt phdp, vin héa va gidi tri trong khu vuc, ¢6 tin sudt cao. Cac hanh lang giao thong cong cong cung cép cdc
trung tam thanh phd ciing mang lai cac két noi co hoi nha & méi gid tri trong khi gdy ra it tdc dong hon cho hé

giao thong cong cong thudn tién va ring lon va théng dirong cao téc khu viec béi vi thanh phé c6 sén dich vu giao
ndi lén thgnh mgt moi treang ly thi danh cho thong cong cong. Mot s6 hanh lang cé thé héng loi tir viéc tdi tao.
nguoi di bo.
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Nha & trong cac khu vuc thwong mai da muc dich
st dung cung cip cac co hdi cho nhirng ngudoi
s6ng gan noi lam viéc clia ho va hd tro viéc st
dung cac nha hang va dich vu trong khu virc. Hinh
thirc str dung dit ctia Thanh pho ctia cac Ngoi lang
la ca chién lwoc giao théng va st dung dit. Viéc
tich hop quy hoach phwong tién cong cong va st
dung dit dwoc miéu ta trong Ban do6 cac Két noi
Phuong tién Giao thong Cong cong/Str dung DAt
(xem Yéu t6 Tinh Lwu dong, Hinh ME-1). Ban dé
nay xac dinh cac trung tam hoat dong dwoc chi
dinh cta quy hoach hién tai va ctia cong doéng, cac
trung tam va hanh lang thwong mai, cac khu vuc
nha & nhiéu ho gia dinh nam doc theo cac dich vu
phwong tién cong cong cé tan suit cao hién c6 va
trong ké hoach.

biéu phdi Quy hoach Khu viyce/Lién ThAm quyén

Sw diéu phdi ctia khu vire 1a can thiét d€ hwéng dan viéc sir dung dat va quy hoach giao thong
mot cach hiéu qud, dau tw vao cac co s& ha tAng phuc vu cho khu vuec, va bao tén cac khong
gian cong cong trai dai trén nhiéu khu vwc thAm quyén. Thanh pho San Diego hop tac chat
ché v&i Quan San Diego, Khu virc San Diego Unified Port District, Hiép hoi cac Chinh pht San
Diego (San Diego Association of Governments - SANDAG), Co quan San bay Khu virc Quan San
Diego (San Diego County Regional Airport Authority), cic Chinh quyén B lac va cac chinh
quyén dia phwong va co quan khéac trén khap khu viec € mé rong cac muc tiéu chung. Thanh
phé ciing 1am viéc vi cac dai dién ti€u bang va lién bang vé cac van dé phap ly, diéu 1é va
ngan sach c6 anh hwdng téi Thanh pho San Diego; va cung véi cac déi tac ciia minh & Mexico
veé cac van dé bién gi¢i/gitra hai qudc gia.

SANDAG d6ng mot vai tro quan trong trong cac nd lwc diéu phdi khu viee. SANDAG 12 co quan
quy hoach va giao théng (xem ca phan thdo luin vé Yéu té Tinh Lwu dong) bao gbm cac co
quan thanh vién tr 19 chinh quyén dia phwong cia khu vwe. CAc méi quan tdm cta thanh
phd San Diego dwoc dai dién tai SANDAG thong qua cac phiéu bau ctia cic can b dic clr phuc
vu trong HOi dong Quan tri cia SANDAG, sw tham gia ctia cac nhan vién vao cac Uy ban tw vin
cia SANDAG va sy tham gia cia cong chuing truec tiép trong quy trinh. Lam viéc cing SANDAG
va v&i tw cach 1a mot don vi c6 thAm quyén doc 1ap, Thanh pho San Diego phai 1ap ké hoach
va thwec thi cac ké hoach giao thong can thiét cho sw tang truedng va tién hdéa ciia mot trung
tAm d6 thi 16n, va viéc nay déng vai tro tich cuc d6i véi cac quyét dinh quy hoach st dung dat
phat trién khong ngirng.

Hoi dong Quan tri SANDAG ap dung Quy hoach Téng thé Khu vire (RCP) vao ndm 2004 trong d6 cung
cap mot khuon khé quy hoach chién Iwgce cho khu vire San Diego. RCP khuyén khich cac thanh phé
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va quan ting mirc do tAp trung dan cw va viéc lam & cac khu vure ¢é cic két ndi giao thong cong cong
hién tai va trong twong lai t6t nhat, va bdo ton cac khong gian mé quan trong. RCP bao gom Chién
lwoc Ha tAng Khu vire Tich hop va dong vai tro nhw mot tai liéu gan két cho mot s6 cac sang kién khu
vure khac bao quat cac chi dé nhw nha &, thinh viergng kinh té, bao tén méi triromg séng va bao vé tai
nguyén moi treong. RCP gidi quyét cac moi quan hé cta San Diego véi cac quan lan cin, cac Chinh
quyén cua Bd lac va Khu vuec phia bac Baja California. Quy hoach T6ng thé ciia Thanh phd San Diego
duoc thiét ké d€ bd sung va hd tro cho RCP.
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CAC NGUYEN TAC PINH HUONG

Quy hoach Téng thé Thanh phd San Diego tich hop cac nguyén tic co ban trong d6 miéu ta
ciu truc co ban cta quy hoach San Diego va phan anh cac gia tri c6t 16i dé€ dinh hwdng sw
phét trién cta thanh pho:

1. Mot mang lw6i khong gian mé dworc tao 1ap béi cic cong vien, hém mii, hru vire séng, moi

truong song, bii bién va dai dwong;

7 IR

Cac cdng dong dan cw da dang dwore tao 1ap véi mang lwdi cac khong gian mé;
Cic lang nho gon va dé di bd, da muc dich sir dung véi quy mé khac nhau trong cic cong dong;
CAac trung tim viéc lam danh cho mdt nén kinh té manh;

Mot mang lu6i giao thong khu vire tich hop bao gém 16i di danh cho ngudi di bd, dwong

danh cho xe dap, phwong tién cong cong, 1ong dwdng va dwdng cao toc két ndi hiéu qua cac
cong dong va cac ngdi lang véi nhau va t6i cac trung tim viée 1am;

6. Cic co so ha ting cong cong chit lwong cao, gi ca phai ching va dugc bao tri tot
dé phuc vu din cw, ngudi lao dgng va khach thim quan ciia Thanh phd;

7. Céac khu vuc va dia diém lich si coi trong di sén ciia ching ta;

8. Cac cong dong can bang cung cap cac co’ hdi cho moi ngwdi dan San Diego va chia sé

cac trach nhiém toan thanh phd;
9. Mot mdi trwdng sach va bén virng; va
10. Mot tiéu chudn thAm my cao.

Quy hoach Téng thé cip nhit chuyén nhirng nguyén
tdc t6 chirc nay thanh dinh hwéng chinh sach méi
trong mwoi yéu té cia Quy hoach Téng thé. Bdi vi
dwéi bén phan tram dat dai cia Thanh phd van con
tréng va san sang cho sy phat trién mdi, cac chinh
sach ctia ban quy hoach nay dai dién cho mot sy
chuyén ddi trong tdm tlr viéc lam thé nao dé phat
trién dat tréng tdi viéc tai dau tw vao cac cong dong
hién tai. Vi vy, cac chinh sach mé&i da dwoc tao ra dé
hd tro sw thay déi trong cac loai hinh phat trién dé
nhin manh cac hoat dong str dung két hgp nha &, mua
sdm, viéc lam, trudng hoc va dan sy, & cac quy md
khac nhau, trong cac trung tAm lang. Bang cach dinh
hwdng sy phat trién chd yéu vao cac trung tim lang,
chién lwgc nay nham béo tén cac khu vuc dan cw da
c6 dwoc thiét 1ap vitng chdc va cac khong gian mé va
dé€ quan ly sy ting trwdng lién tuc cia Thanh pho
trong giai doan dai han.

Cdc nquyén tdc chi dao ctia Quy hogch Tong thé dwa trén
tuyén bo' tém nhin Yéu t6 Khudn khd Chién lwoc va cdc
“Gid trj chinh” dé gii quyét moi trrong vét chdt, nén
kinh t€ va vin ha x& héi cla San Diego. Cdc gid trj ndy
dwgc Uy ban Cong ddn Khudn khd Chién lurgc phdt trién,
trong dd bao gém hon 40 cd nhén cd hodn cdnh da dang
va thanh dat. Bén canh dd, hang nghin nguoi khdc cling
cung cdp y kién ddng gid vao Yéu td Khudn khd Chién
livoc ny trong cdc phién xit cong cong, hdi thdo cng
cong, cdc cudc hop nhém quy hoach cong dng, dién dan
cdng cdng va trao déi email. Cdc nhom quy hoach cong
dong dd cung cdp y kién thong qua cdc cudc hop clia
chinh minh vér vdi tu cdch & thanh vién cia Uy ban cdc
Nha quy hoach Cong dong. Cdc Gid trj Ct 167 hoan chinh
c6 theé tim thdy trong Quy hoach Tong thé, Phu luc A, SF-
2. Ngodi ra, nhitng nguei dong gop vao su phét trién cla
SFE duroc ghi nhdn trong Phu luc A, SF-3.

Quy hoach Téng thé Thanh phé San Diego e Thang Ba 2008

SF-7




Cirvor | Strategic Framework
VILLAGES

Tém Tat vé cac Yéu to
Yé&u t6 S dung Dat va Quy hoach Céng déng

Muc dich

Pé dinh hwéng s ting trudng va phat trién trong twong lai theo hinh thirc phat trién
toan thanh pho bén virng, trong khi van duy tri hoic ting cwdng chat lwgng cudc song
trong cac cong dong cia ching ta.

Yéu to Str dung Dt va Quy hoach Codng dong (Yéu to Str dung DAt) cung cip cac chinh sach dé thuc
thi chién lwoc Thanh pho cta cc Ngoi lang trong boi canh chwong trinh quy hoach cong déng San
Diego. Yéu t6 nay xem xét cac van dé str dung dat dwoc ap dung cho Thanh pho néi chung va xac
dinh chwong trinh quy hoach cong déng nhw 1a mét co ché dé bd tri cac hoat dong st dung dt,
xac dinh cac khuyén nghi dwa trén khu vic va tinh chinh cic chinh sach trén toan thanh phé néu
cin thiét. Yéu t0 Str dung DAt thiét 1p mot co ché coi trong tinh da dang cda tirng cong dong va
bao gbm dinh hwéng chinh sach dé€ quan Iy quy trinh chuin bi cac quy hoach cdng dong. Yéu té
nay giai quyét tinh nhit quan vé chinh sach va phin ving, quy trinh stra d6i quy hoach, cac chinh
sach sap nhap, quy hoach str dung d4t sin bay, cic cong ddng cin bang, sw phat trién binh dang
va cong ly moi treong. Yéu to St dung DAt cling ¢é cic phén bao quat Pao luat Duyén hai California
(California Coastal Act) va viéc ap dung Pao luat nay & San Diego va lich st va sw ap dung Tuyén
bd A - Sang kién Tang trwedng c6 Quan ly ciia nam 1985.
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St dung Pat va Hé thong Pwong pho

Yéu t0 St dung Pat xac dinh bay hang muc st dung dat ctia Quy hoach Téng thé: Céng vién,
Khong gian M& va Giai tri; Nong nghiép, Nha &; Viéc lam Thwong mai, va Dich vy; Viéc lam Cong
nghiép; cac Co s& ha ting thudc To chirc, Cong céng va Ban Cong céng; va Pa muc dich st dung.
Cac chirc ning st dung dat nay dworc trinh bay trong Yéu td St dung DAt trong Quy hoach Tong
thé va Ban d6 Hé thdng Pwong phé (tham khdo to ban do gap, Yéu to Sir dung DAt, Hinh LU-2,
Yéu t6 Str dung DAt trong Quy hoach Tong thé va Ban d6 Hé thong Pwong phd). Ban d6 nay ciing
xac dinh hé théng dwong pho dwoc 1ap ké hoach, dwong cao téc, truc dwong chinh va cac dwong
vong can thiét dé phuc vu nhu ciu giao théng cla xe c¢d do sw phat trién cia Thanh phé tuin
theo ban Quy hoach Téng thé nay. Ban d6 dwa trén mét téng hop vé viéc st dung dit chi tiét
hon va cac ban d6 hé théng lwu thong dwoc ap dung cho tirng cong dong.

Bay hang muc str dung dit cung cAp mot birc tranh toan canh, toan thanh phé vé phan bo viéc
st dung dat. Vé chi tiét, Quy hoach Tong thé xac dinh 26 “Bé tri Quy hoach Cong déng dwoc
dé xuit” sé dwgc ap dung trong cac cap nhat va stra d6i quy hoach cong dong. 26 bé tri nay
xuat phat tlr viéc phan tich khoang 160 sw b6 tri quy hoach cong dong c6 cung dinh nghia
twong tw (xem Phu luc B, LU-2). Cac bo tri tiéu chuidn dwoc phat trién theo thoi gian, cac ban
quy hoach céng dong sé cung str dung mot thuit ngir chung, tao diéu kién dé phin tich viéc
st dung va do dac dit dai trén toan thanh pho so véi cac chwong trinh khu vue.

Quy hoach Céng déng

Thanh ph6 San Diego c¢6 hon ndm muwoi khu viee quy hoach (xem Yéu to St dung Dat, Hinh
LU-3, cdc Khu vuc Quy hoach). Chwong trinh quy hoach cong déng c6 mét lich str dai va da
dang véi cac quy hoach cdng ddng sém nhat duoc 4p dung tir nhitng ndm 1960. Mai tai liéu
la sy phdn anh doc dao vé cac van dé va xu hwéng ma cdng dong phai déi mét bao gom cac
chién lwoc twong rng dé thwc thi cadc muc tiéu céng dong.

Cac quy hoach céng dong dai dién cho mét thanh phin quan trong ctia Yéu to St dung it
cia Thanh pho bai vi cac quy hoach cong dong c6 chira théng tin bé tri str dung dit chi tiét
hon va miéu ta viéc phin bé hoat dong st dung dit dai tot hon cé thé & mirc tai liéu toan
thanh phd. San Diego 1a mot trong so it cac khu vuwc thAm quyén trong ti€u bang c6 quy mo,
tinh da dang va cac dang thirc st dung dat doi hdi phai c6 cac ké hoach str dung dat dwa trén
cong dong. Thong tin chi tiét vé cdng dong cb thé tim thiy trong cic ban quy hoach cdng dong
cling c6 thé dwgc sir dung trong qua trinh xét duyét déi véi ca cadc dw 4n phat trién cong va
tw. Trong khi quy hoach cong dong giai quyét cac nhu ciu cu thé cia cong déng, cac chinh
sach va khuyén nghi cia n6 phai phu hop véi cac quy hoach cong dong khac, Quy hoach Téng
thé va cac chinh sach cta toan thanh phd. N6i chung, Quy hoach Téng thé va cac quy hoach
cong dong c6 muc dich st dung nhwm mot phwong tién dé duy tri va cai thién chat lwong
cudc song cling nhw ton trong dac diém quan trong cua cic cong dong San Diego.
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Cac quy hoach cdng dong la cong cu dé ap dung luit cia tiéu bang cé lién quan téi viéc cung
cip cac co hoi nha & va dap rng nhiém vu cia Thanh pho vé cac nhu ciu nha & cua vung. Do
cac quy hoach cong déng bo tri viéc sir dung dit va phan bé méat do, cac quy hoach nay phai
bao ton hodc gia ting kha ning tinh todn trwdc vé cac hoat dong str dung dit nha & dé dam
bo rang Thanh phé c6 thé dap rng phan nao cac nhu ciu nha & cda vung. Viéc thuc thi cac
muc tiéu dwa trén cong dong c6 thé giy ra sw chuyén doéi vé cadc mat do trong hodc gitra cac
khu virc quy hoach céng dong, nhwng cuing nhau, cac ké hoach nay phai duy tri hoic gia tang
kha nang nha & tong thé. Cac quy hoach cdng dong va cic ké hoach sir dung dat dwoc ap dung
khac dwogc thuc thi théng qua viéc 4p dung mot loat cac khu vue, quy dinh va chwong trinh.

Cac Cong dong Can bang va Phat trién Cong bang

“Céc cong ddong can bang” c6 cac loai nha & da dang phi hop véi cac hd gia dinh véi cac mikc thu
nhap khac nhau. Cac cdng dong can bang c6 thé gop phin dat téi mot xa hdi cong bang va cé thém
loi thé vé viéc cung cip cho nhiéu ngwoi hon co hoi d€ song gan noi lam viéc cta ho. Thanh phd
dwa ra sang kién dé€ dat téi cac cong dong cAn bang hon va gia ting ngudn cung va sw phan bg nha
& gid phai chang bao gom Chi thi Nha & Hoa nhap (2003) va chién lwoc Thanh phd cua cac Ngoi
lang (2002). Chién lwoc Thanh phd cla cac Ngoi lang cd gang gia ting ngudn cung cip nha & va
phan phéi théng qua viéc phat trién cac ngdi lang nhé gon da muc dich st dung cho cac khu vurc
cu thé. Chién lwgc nay cling gitp dat dwoc mdt trong s6 cac loi ich viéc 1am/nha & cia mot cong
dong can bang & mdt quy md rong hon bang cach khuyén khich sw lién két tt hon gitra gia dinh,
cong viéc va dich vu trén khap khu vuec.

ONE DAY THISM

%
..-HSLIJF uu LIVE OUT THE TRUE MEANING
%."1T6 DREED, "WE HOLD, THESE TRUTHS T0 B
SELF EVIDENT. THAT ALL nru ARE rm:nx
EtlIuL . ! 4 ~

Tranh tu'ongcua Eddle L. Edwards Trungtam Giadi tri Martm Luther King Jr.

Chién lwgc Thanh phd clia cAc Ngbi lang cling bao gdm mot cam két phat trién cong bang va
cong ly moi truedng. Phat trién cong bang quan tAm t¢i viéc sang tao va duy tri cac cong dong
da dang vé mat kinh té€ va xa hoi, va cong ly moi trudng cd gang dat t&i sw dbi xr cong bang
véi tat cd moi ngwoi vé mat phat trién va thwec thi cac luat, chinh sach va diéu 1é va thong 1€
vé moi truong.
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Cac bién phap dé ho tro viéc dat dwoc sw phat trién cong bang sé dugc thie hién nhw 12 mot
phéan trong cac ké hoach téng thé ctia lang hodc ciia cic ké hoach dai han khac néu phu hop. Cac
chinh sach Quy hoach Tong thé kéu goi hwdng t&i cong Iy moi treong thong qua viec mé rong
y kién clia cong ching, wu tién va phin b6 cac nguon lyc trén toan thanh phé dé mang loi ich
cho cac cong ddng kho khin, va c8 ging dat tdi sw cong bang trong hoat ddng bao vé moi treong
va tai dia diém c6 st dung dat khdong nhw mong mudn, trong sé cac sang kién khac.

Yé&u t6 Tinh Lwu déng

Muc dich

Pé cai thién tinh lru djng thong qua sy phat trién mot mang lwéi giao thong can bing, da
phwong tién.

Yé&u t6 Tinh Luu ddng c6 chira cc chinh sach phat huy duwgc mot mang lwdi giao thong cAn bang,
da phuwong tién nham gitp ching ta di t&i noi minh mudn va gidm thiéu cic tac dong t&i moi
truedong va khu vuc. Mot mang lwéi cAn bang 1a mang lwéi trong dé tirng phwong tién hodc loai
hinh giao thong c6 thé dong gép cho mot mang lwdi hiéu qua gom cac dich vu dap tng cac nhu
ciu clia cac ngwoi dung khac nhau. Vi dy, yéu té nay bao gobm cac chinh sach gitp cho viéc di bo
tré nén hap dan hon déi véi cac chuyén di ngan, hodc gitip cho phwong tién giao thong cong
cong két ndi hiéu qua hon véi cc dia diém thwdmng dwoc ghé thiam, trong khi van bao ton dwoc
tinh Iwu ddng cho xe cd. Bén canh viéc giai quyét vin dé di by, di xe dap, phwong tién cong cdng
va cac dwong phé, yéu té nay cling bao gom cac chinh sach lién quan téi viéc hop tac khu vuec,
viéc diu xe, sw lru chuyén ctia hang héa va cac thanh phian khac trong hé thong giao thong cia
chiing ta. Néu dwoc ap dung cung nhau, cac chinh sach nay sé phat huy moét chién lwoc gitup
giam nhe Un tic giao thong va ting cwong cac lwa chon giao thong theo cach cling c6 tAm nhin
vé st dung dat Thanh pho cta cac Ngdi lang.

Courtesy of MTS: Brett Shoaf
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Yéu t6 St dung DAt va Quy hoach Cong dong va Yéu t6 Tinh Lwu déng cia Quy hoach Téng
thé déu cé lién quan chit ché. Yéu to Str dung DAt va Quy hoach Cong dong xac dinh cac hoat
dong str dung dat hién c6 va trong ké hoach. Yéu t6 Tinh Lwu dong xac dinh cic mang lwéi va
chién lwgc giao thong dé xuat, da dwoc thiét ké dé dap rng cac nhu cdu giao thong trong
twong lai do cac hoat dong str dung dit nay tao ra. Cac chinh sach Yéu té Tinh Lwu dong c6
lién quan t&i viéc thiét ké dw an va cac co s& ha tAng da phwong tién sé dwoc thwc thi thong
qua cac du an phat trién va cai thién nguon von céng va tu.

Cac chién lwoc va chinh sach giao thong ctia Thanh phé khéng thé dwoc thdo ludn mot cach
riéng ré. Quy hoach T6ng thé 1a mot phan trong cac ké hoach va chwong trinh 1én hon nham
dinh hwéng sw phat trién va quan ly hé thong giao théng.

. Ké hoach Giao thong Khu vuc (Regional Transportation Plan - RTP), dwgc Hiép hdi cac Chinh
quyén San Diego (SANDAG) chuin bi va ap dung, 12 ké hoach vé tinh lwu dong dai han cla
khu vire. RTP chuén bi va xac dinh cac dw 4n danh cho cac loai phwong tién giao thdng khac
nhau nham dat t&i mot hé thdng khu vure cAn bang. N6 tao 1ap co s& cho tai tro cla tiéu bang
cho cac dv an giao thong dia phwong va khu vuc cling nhw viéc ap dung ké hoach nay la yéu
t0 tién quyét dé dwoc nhin tai tro cda lién bang. SANDAG dit wu tién va phan bé chi tiéu cia
cac quy dia phwong, tiéu bang va lién bang dé thwc thi cAc dw 4n RTP.

. Chwong trinh Quan Iy Tinh trang Un tic (Congestion Management Program-CMP), ciing
do SANDAG chuin bi, déng vai tro 1a mot yéu t6 ngan han ciia RTP. Chwong trinh tip trung
vao cac hoat déng cé thé dugc thuc thi trwedre khi 4p dung cac giai phap giao thong dai han
hon c6 trong RTP. CMP thiét 14p cac chwong trinh nham gidm thiéu cac tac ddng vé mat giao
thong cda sw phat trién mai va giam sat sy hoat dong ciia dwdng xa hé thong cin xirng véi
tiéu chudn Mikc do Dich vu (LOS). N6 lién két véi cac moi lo ngai vé van dé st dung dat, giao
thong va chit lwong khong khi.

Yéu t6 Tinh Lwu déng, RTP va CMP
déu nhian manh tdm quan trong cda
viéc tich hop cic quyét dinh quy
hoach st dung dat, str dung cac chién
lwoc da phwong thirc d€ gidm un tac
va gia tidng cac lwa chon di lai. Yéu t6
Tinh Lwu déng Phan Kva Yéu t6 Co
s& Ha ting cong cong, Cap von va An
toan Phan B, c6 chira cac chinh sach
vé viéc hop tadc cé hiéu qua véi
SANDAG dé gitip dam bao rang cac wu
tién Giao théng cua thanh phé San
Diego dworc ap dung.
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Yéu t6 Thiét ké D4 thi
Muc dich

Dé dinh hwéng sw phat trién vat chit theo hwéng mét hinh anh mong doi trong d6 dam bao su
nhat quan véi cac gia tri xa hoi, kinh té va tham my cia Thanh pho.

Chinh sach Yéu t6 Thiét ké Do thi tAn dung vé dep tw nhién va cac khu vwe déc dao cia San Diego
bang cach kéu goi cAc hoat ddng phat trién coi trong bdi canh tw nhién, ting cwdng tinh riéng biét
ctia cac khu vure, tang cwong cac méi lién két gitra moi trrong tw nhién va nhéan tao, va tao 14p cac
ngdi lang da muc dich str dung va dé di bd trong khap Thanh phé.

Thiét ké do thi miéu ta cac dac
diém vat chat 1am nén tinh cach
hodc hinh anh cta mot dwong
phé, khu vuc, cong dong hoac
Thanh ph6 néi chung. Thiét ké
do6 thi la m6i quan hé vé mat hinh
anh va cac giac quan gitta con
nguoi va moi treong tw nhién va
nhan tao. Moi trwdng nhan tao
bao gbm cac toa nha, dwong di bo
va dwong pho. Mbi trueong tw
nhién bao gom cac dic diém nhw
dwong bo bién, hém nui, ndi mat
ban, va cac cong vién khi ching
hinh thanh va dwoc dwa vao
trong khung do thi.

Turng cw din va khach tham quan c6 thé nhin nhin dic tinh thAm my ctia San Diego mét cach
khac nhau, mdc du c6 mét sd yéu td thiét ké co ban dwoc moi ngwdi cong nhin. Pac diém
khéc biét cia San Diego xuat phat tir méi trueong ty nhién ctia nd, bao gom cac bai bién, vinh,
d6i, hém nui va ndi mat ban, cho phép sy phat trién cta cac khu vuwc dia ly khac biét. Mang
lwéi cac hém nti nhé quy mé con ngudi tao ra mot hé théng khong gian mé tw nhién kéo dai
trén khap nhiéu phan ctia Thanh phé. Dia hinh va khi hiu quanh ndm ctia San Diego 1y twdng
cho da dang cac hoat dong danh cho ngudi di bo & ngoai troi.

C6 mot s6 nguyén tac thiét k& do thi lién quan t&i hinh ddng Thanh phd hién tai va dang thirc phat
trién nhay cdm vé&i méi treomg dwoc hinh dung trong chién lwoc Thanh phé cia cac Ngoi lang. Cac
nguyén tic nay dwoc xac dinh dwéi dy dé€ cung cAp mot khudn khé cho cac muc tiéu cta Yéu td
Thiét ké D6 thi:
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. DPéng gbp tao nén cac dic diém lam San Diego tré thanh mét méi truedrng séng dic biét;

. Xay dwng dwa trén cac cong dong hién c6 ctia chung ta;

. Huwéng tang trwedng vao nhirng linh virc thwong mai von da c6 nhiéu hoat dong cap do
cao, va

. Bao ton cic khu vwre nha & 6n dinh.

Yéu t6 Thiét ké Do thi x Iy cac dang thirc va thiét ké théng qua cac chinh sach coi trong moi
tredng tw nhién cua San Diego, cing lam viéc d€ bao ton cac hé thdng khéng gian cong cong
va hwéng su tang trwdng vao cac ngdi lang nhé gon. Dang thirc do thi va cach hoat dong cia
no tré nén ngay cang quan trong do sy gia tang mat do va cweorng do qua thoi gian. Cic nguyén
tac thiét ké do thi duoc tao 14p trong yéu td nay c¢6 muc dich gitp hinh thanh ban sic cho
Thanh pho ndi chung trong khi hoan thién tinh da dang vat chit, xa hoi va van héa. Chat lwong
thiét ké do thi tong thé cao hon 1a mdt muc tiéu co ban khac. Thiét ké do6 thi 4p dung tai nhiéu
mirc khac nhau tir cic du 4n toan thanh phé cho téi cong dong cho tédi cac khu vue va sau
cung 1a cac dw 4n ca nhan. Thiét k€ d6 thi la mot quy trinh dé ting cwong chit lwong trong
moi tredng nhan tao va tw nhién khi Thanh pho San Diego thay déi.

Chinh sach Yéu t6 Thiét ké D6 thi gidp ho tro va thuec thi cac quyét dinh st dung dat va giao
théng, khuyén khich tai tao kinh té, va cai thién chit lwong cudc séng & San Diego. Cudi cung,
Yéu to Thiét ké Do thi cia Quy hoach Téng thé tic dong t&i tit ca cac yéu td cia Quy hoach
Tong thé va cac quy hoach cong dong bdi vi ching thiét 1ap cdc muc tiéu va chinh sach cho
hinh thirc va quy mé phat trién va dic diém ctia méi trweong nhan tao. Cac chinh sach thiét ké
do thi s& dwoc bd sung thém bang cac khuyén nghi quy hoach cdng ddng tuy theo dia diém
cu thé.

Y&u t6 Thinh vwong Kinh té

Muc tiéu

Pé gia ting su gidu c6 va mirc song
ciia tat ci ngwoi dian San Diego véi cac
chinh sach h§ tro' mot nén kinh té dia
phwong da dang, d6i méi, canh tranh
khéi nghiép va bén vimg.

Co cAu nén kinh té San Diego anh hwdng t&i sw phat trién vt chit va khad nang cta Thanh pho dé
hé tro cac dich vu can thiét. Mot nén kinh t€ manh tao ra clia cai va dam bdo viéc tiép tuc dau tw
cling nhw duy tri co s& ha ting San Diego. Trong vong vai thip nién qua, co cdu nén kinh té cua
Thanh phd da chuyén dich tir nén kinh té dwa vao san xuit sang nén kinh té ngay cang dwa trén
sw sang tao va doi madi. Yéu té Thinh virong Kinh té tim cich tao ra mot moi trwong phat huy tinh
sang tao nay va cho phép San Diego canh tranh t6t hon trong béi canh kinh té khu vwe, quéc gia
va toan ciu. Yéu té nay két ndi cadc muc tiéu thinh vwong kinh té véi viéc phan bo dat dai va cac
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chinh sach str dung dit viéc lam. Yéu t6 nay cling mé& rong sw tip trung truyén thong ctia quy
hoach tong thé dé bo sung cac chinh sich phat trién kinh té c6 tac dong it truc ti€p hon téi viéc sir
dung dat. Nhitng chinh sach nay bao gém cac chinh sich tip trung vao viéc hd tro cac doanh
nghiép hién tai va cac doanh nghiép m&i d€ phan anh tinh chit thay ddi ciia nganh, tao ra cc loai
viéc lam hitu ich nhat cho nén kinh té dia phwong, va chuén bi cho lwc Iwgng lao déng cta chiing
ta canh tranh dwoc & nhitng cong viéc nay trén thi treong toan ciu. Yéu to nay cling miéu ta viéc
tao 1ap cac khu vuc du an tai phét trién c6 thé dwoc sir dung dé gitp thwce thi cic muc tiéu cong
dong nhw thé nao.

Pat Viéc lam

Nén tang kinh té ctia San Diego chu yéu bao gom cdc nganh cong nghiép trong cac linh vuc
dich vu cong nghé va chuyén nghiép, san xuit, nganh céng nghiép tham quan, an ninh qudc
gia va ngoai thwong. Cac nganh céng nghiép “nganh nén tang” ndy mang cda cai t&i cho San
Diego thong qua viéc xuat khiu hang hoa, dich vu va s& hiru tri tué. Cac hoat dong st dung
clia nganh nén tdng nhw san xuat, nghién ctru va phat trién, va ho tro rat duwoc quan tim béi
vi chiing mang lai cac co hoi viéc lam mic thu nhép trung binh va mirc lwong tot. Cac hoat
dodng str dung dit cho cac nganh khéng phai la nganh nén tang bao gobm st dung cho khu vuc
nha nwdc, dich vu thwong mai, va ban 1é cho cw dan. Cac hoat dong st dung nay cung cap cac
dich vu va viéc lam cin thiét cho cac cw dan va dwoc khuyén khich dat tai cac khu vuc lang
va khu vuc viéc lam tiéu vung. Cac hoat déong str dung khéng thudc nganh nén tang ti 1é truc
tiép v&i quy mé dan s6 va strc manh cla nén tang kinh té; ching khéng thé mé rong qua kha
nang cta nén tang kinh té ma chdng phu thudc vao.

Quy hoach Téng thé bao gdbm cac cach tiép cin sau day dé khuyén khich cic hoat dong cong
nghiép ctia cac nganh nén tang duy tri, dit tai va mé réng thém trong San Diego:

e Bo tri Sir dung Pét trong Quy hoach Cong ddng. Mot loat cac cac bd tri sir dung dat cong
nghiép trong quy hoach cdng dong dwoc cung cip dé bao vé dat cong nghiép thong qua
cac mirc d6 han ché khac nhau déi véi viéc st dung phi muc dich cong nghiép.

o Pit Cong nghiép chinh. Pt cong nghiép chinh 1 d4t danh cho khu vue viéc lam nham hd
tro cic nganh cong nghiép nén tang. Ban d6 Xac dinh bat Cong nghiép Chinh (xem Yéu t6
Thinh vwong Kinh té, Hinh EP-1) xac dinh dat dai dwoc chi dinh danh cho hoat ddong cong
nghiép hién c6 va mot tip hgp cdc manh dit nay dwoc xac dinh la Dat Cong nghiép Chinh.
Cac hoat déng st dung dat lam nha & va hau hét cac hoat dong phi cong nghiép khong
dwoc phép thuc hién trong cac khu vure “chinh” nham bao vé cac hoat dong cia nganh nén
tang khoi cic tiém ning xung dot vé st dung dit va nham duy tri kha ndng tang trudng
nganh cong nghiép nén tang.

e Cic Sang kién Kinh doanh. Chwong trinh sang kién kinh doanh ctia Thanh phé dwoc giam
sat va cap nhat d€ ddm bdo rang ching cung cip cac loi ich gia tang cho cic dv 4n va
nganh cong nghiép thé hién dwoc tiém ning cung cip cac cong viéc & mirc thu nhap trung
binh va dong gop va sw tai sinh cong dong.
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C6 du luc lwong lao dong cling 1a mot yéu té quan trong trong viéc dap rng cac nhu ciu cla cac
doanh nghiép & San Diego. Chién lwoc Thanh pho ctia cac Ngoi lang khuyén khich cac nha & méat
d6 cao hon dwoc dat tai hodc gan cac khu vue viéc lam nhat dinh va cic trung tim ngoi lang dé
dé két ndi viéc 1am, nha & va giao thong. Sw tich hop cac hoat dong sir dung nay dwoc khuyén
khich & nhirng khu virc nam ngoai D4t Cong nghiép Chinh (dwa trén phan tich vé cac dic diém
ctia khu virc) nham gitp dap rng cac nhu cdu nha & cta lwc lwong lao ddng cia Thanh phé. Yéu
t6 Nha & ¢ chira cadc muc tiéu va chién lwgce chi tiét d€ gia ting ngudn cung va gia ca phai chang
cta cac nha & tai San Diego.

Co hdi Kinh té va Dau tv

Yéu té Thinh veong Kinh té phat huy co hoi kinh té cho tit cd cAc nhém dan so6 va sw phat
trién ky nang cta lwc lwong lao dong nhat quan trong mot nén kinh té dia phwong phat trién.
Yéu t6 nay trong Quy hoach Tong thé bao gom cac chinh sach dé gitp cho bd phin tw nhin
tao ra viéc 1am cho ngwoi dan dia phwong, khuyén khich co hoi phéat trién sy nghiép va phuc
loi cho viéc 1am cho nganh dich vu, ting kha ndng ti€p cin v&i gido duc va dao tao dé dap irng
cac nhu cau kinh doanh hién nay.

Cac chinh sach b6 sung dworc thiét ké dé khuyén khich su tai tao cong dong thong qua cai tién
ti€p cin véi cac ngudn luc ctia khu vire va qudc gia vé dau tw cong va tw, nham téi sw phat
trién co s& ha ting dé ho tro sy thinh veong kinh té€ va tAn dung don biy quy trinh tai phat
trién trong cac cong déng cu thé.

Trong khi yéu t6 nay thiét 1ap cAc muc tiéu va chinh sach thinh virong kinh té, yéu t6 nay cling kéu
goi sw chuin bi mang tinh dinh ky va cac cip nhit thwdng xuyén ctia Quy hoach Chién lwgc Phat
trién Kinh té ciia Thanh phd. Chién lwoc nay sé xac dinh va quan ly cic nganh céng nghiép cia San
Diego dang phat trién va c6 tinh canh tranh toan cau. N6 ciing sé chuyén cac chinh sach thanh cac
chwong trinh cu thé va cac hanh dong trong giai doan ngan han dén trung han dé ddi pho védi cac
thay d6i trong nén kinh té toan cau.

Viéc dat dwoc cac muc tiéu kinh té
thinh vwong cling dwa vao cac
chinh sach vé Yéu t6 Str dung Dat
va Quy hoach Cong déng dé bo tri
dat dai cho sw phat trién kinh té,
Yéu t6 Tinh Lwu dong cung cip
mot két noi gitta nha & va viéc lam,
Yéu t6 Co s& Ha tang, Dich vu va
An toan Cong cong dé gidi quyét sy
phéat trién cta cic co s& ha ting
khu vuc can thiét dé ting cwong
kha nang ton tai ciia cac khu vuc
cong nghiép.
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Yéu t6 Co s& Ha tang, Dich vu va An toan Cng cdng
Muc dich

Cung cép cac co sé ha ting va dich vu cong cong cin thiét dé phuc vu dan cu hién tai va ting
treéng moi.

Cung cip cac co s& ha ting cong cong diy da dé
phuc vu dan cu hién tai va trong twong lai cia
Thanh pho tiép tuc 1a mot thir thach 16m. Yéu to
Co s& ha ting, Dich vu va An toan (Yéu té Co s¢ +
Ha tang Cong cong) dap tng thir thach nay [
thong qua cac chinh sach giai dap dwoc cac
chién lwoc tai chinh céng, cac trach nhiém cip
vén cong va nha phat trién, sy wu tién, va cung
cip cac co s& va dich vu cu thé dé phuc vu tang
truedng. Cac chinh sach trong Yéu té Co s& Ha
tang Céng cong ciing 4p dung cho giao thong, co
s& ha tang cong vién va giai tri, va dich vu.

Nguyén tic Chi dao Tién d6 va Quy hoach Téng @&
thé nam 1979 (Quy hoach Téng thé 1979) tao 4
1ap moét chwong trinh quan ly tang trudng dé
gidi quyét vin dé ting trwdng nhanh cta khu
vuwc ngoai bién Thanh phé, va xu hwéng ting
truedng gidm xudng trong cac khu vure trung tim
cia Thanh phé. K& hoach da tim kiém cach tai
tao khu vuc kinh doanh trung tam, va thyc hién
tirng giai doan tang trwdng va phat trién &
nhitng khu virc ngoai 1 tily thudc vao sw c6 san
cla cac co sé ha ting va dich vu cong cong.

Vao ndm 1979, Thanh phé dworc chia thanh ba “cip”: “P6 thi hda”, “Po thi héa c6 ké hoach” va “Po
thi héa trong twong lai”. Cac khu vire D6 thi hda cé ké hoach bao gom cac cong dong phat trién maéi
noi sw phat trién 1a can thiét dé “tw chi trd” thdng qua viéc st dung cac Danh gia Loi ich cia Co sé Ha
tang (FBASs) hodc cac co ché cap von. S ting trieomg dwoc khuyén khich & cac cdng dong do thi hoa,
véi gid dinh rang cac khodn chi tiéu cia Quy Téng thé (cong cong) sé dwoc cung cap trong cac khu
virc nay. Theo thoi gian, cdc FBA van chi yéu thanh cong trong viéc cung cap cac co sé ha tAng tai cac
cong dong con & dién dang phat trién, nhung Quy Tong thé khong di dé dap ing cac nhu ciu ctia cac
cong dong db thi hda. Thém vao d6, chwong trinh Chi phi Tac dong Phat trién ctia Thanh phé (the
City’s Development Impact Fee - DIF) danh cho céc co s& ha tAing cong cdng trong cac cong déng do
thi héa khéng dwoc ap dung cho tdi ndm 1987.
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Yéu t6 Khuon kho Chién lwge ndm 2002 da xac dinh sy thAm hut vé co sé ha ting & cac cong
déng do6 thi héa va tai xac dinh nhu ciu giai quyét co s& ha ting cong cong hién c6 va trong
twong lai va cac nhu ciu dich vu tai cc khu vic d6 va trén khip Thanh phd. Yéu t§ Khudn khé
Chién lwgc ciing 1a mot chit xtic tac cho nd lwc xac dinh va 1ap ban do cac co s& ha ting hién c6
nhéit dinh trong tirng khu vwrc quy hoach cong déng ctia Thanh pho.

Cap von cho cac Co s& Ha tang

Chién luge cAp von. Do phin 16m cac cong dong San Diego hién nay chii yéu da dwoc d6 thi hoa,
Quy hoach Tong thé cung cap khuon khé chién lwgc cip von da dién cho cac co s& ha ting dé giai
quyét nhu cau hién tai, cung cip co s& ha tAng day di dé ho tro phat trién cac chd dat tréng va lap
ké& hoach cho nhu ciu lién tuc ciia cac hoat dong van hanh va bao tri khip Thanh phd.

Cac diém chinh trong chién lwgc cdp von K& hoach Téng thé bao gom:

e Thanh pho va phén dan sé hién tai chiu trach nhiém cap von cho cac co s& ha ting hién
tai con thi€u hut;
e Taitro cho cac thiéu hut vé co s& ha ting cong cong sé dén tir nhiéu nguon tai tro da
dang; va
7 = A Y ~ 7 A \ A - d 7 - 7 d Ay Jay Jay
e Su phat trién moi sé gop phan vao viéc chi tra cac chi phi co s& ha tang cong cong.

Yéu t6 nay xac dinh mot danh muc cac lwa chon cip von c6 thé dwoc ap dung dé Thanh phé
dap &ng cac trach nhiém cia minh trong viéc stra d6i cac thiéu hut vé co s& ha ting cong cong
hién cé. D€ bo sung cho Quy hoach Téng thé, mot chién lwgce chi tiét hon dé xac dinh cac co
ché cu thé cho viéc cip vén cho cac dang co s& ha ting khac nhau trong cac khu vuec dia ly
muc tiéu sé dwoc chuin bi va cip nhit thuwong xuyén hon néu cin thiét dé€ danh gia lai va cac
co ché méi duoc phat trién.

Cac hoat dong thwc thi khic bao gom
cac stra doi dw kién vé phwong phap
DIF va cac ké hoach cip von cho cac co
s& ha ting cong cong. V&i cac phwong
phap 1é phi tac dong duoc thuc thi tw
nam 2006, viéc thu lé phi khong theo
Kip cac nhu ciu vé co s& ha ting va cac
chi phi dang gia tang, va dw kién chi tai
tro mot phin twong xrng clia cac co s&
ha ting m&i. Duw kién DIF sé can dwoc
ap dung & nhiéu cong dong hon trong
twong lai khi cac cong dong do thi héa
theo ké hoach trong qua khir trai qua sw
phat trién cac khu vuc tréng khong
theo du kién trong FBA.
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Ul tién.

Quy hoach To6ng thé tao lap khuon khé
cho mét muc tiéu va ti€p can hé thong dé
wu tién viéc cip von cho cic co s& ha
tang céng cong. Muc tiéu la dé tin
cwong moi quan hé gitta Quy hoach
Tong thé cua Thanh phé va Chwong
trinh Cai tién Vén (CIP), dé t6i da héa
hiéu qua trong viéc phan b6 cac nguén
v6n, va dé thuc thi chién lwoc Thanh pho
cia cac Ngoi lang. Cac chinh sach na
kéu goi Thanh ph6 s dung mot cach’
ti€p cin chudn héa véi cac co sé ha tangh
trong dé bao gom: xac dinh cac yéu to
lién quan, danh gia cac du an dwa trén yéu to d6 va xdy dung mot danh sach cac dw an wu tién
theo loai co s& ha ting. Viéc tuin thu va cac wu tién quy hoach cong dong la mot phan trong
quy trinh wu tién.

—

Panh gia Tang trvdng, Co’ sé ha ting va Dich vu. Trong viéc danh gia su ting truedng mai,
Quy hoach Téng thé doi héi sw phat trién méi dé giam thiéu cac tac dong cua ching va tranh
lam cho sy thdm hut co sé& vat chat té hon. Cac chinh sach chinh yéu ciu cac dé xuit phat
trién giai quyét day du cac tac dong do6i véi cac co sé va dich vu ha ting cdng cong, va yéu cau
cac du an bat budc phai c6 sw diéu chinh quy hoach cong dong do sw gia ting mat do dan cw
nham cung cip hoic hd tro cip von cai thién cac yéu td vat chit cé lgi cho cac khu vire quy
hoach céng dong. Thém vao d6, cac chinh sach Quy hoach Tong thé kéu goi sw thanh 1ap mét
hé théng quan ly phat trién tip trung va dé duy tri cac ké hoach cap von cip nhéit cho cac co
s& ha ting cong cong d€ quan ly viéc cung cip cac co s& ha ting cdng cong.

Hwéng din Co sé Ha tang
Quy hoach Téng thé cung cip cac chinh sdch d& hwéng dan viéc cung cip da dang cac co'sé ha ting

cong céng va dich vu nhw dwoc miéu ta trong Bang SF-1, cic Chu dé Co s ha ting Cong cOng va
Dich vu.
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Co s& Ha tdng Céng cdng va cac Dich vu

Loai cor s& ha tang

Cac Chu dé dworc giai quyét trong cac Chinh sach

Héa hoan-Ctru ho

e Cac muc tiéu vé thoi gian phan héi danh cho cac dich vu y té
khan cip va hoa hoan

e SO lwgng cic vu viéc khan cap thwong nién d€ danh gia cac tac
dong dodi véi cac dich vu

Canh sat

e Cac muc tiéu thoi gian trung binh danh cho cac cudc goi wu tién
khac nhau

e Huwdéng din dé danh gia khi ndo cin c6 cac ngudn luc bs sung
dé duy tri cAc mic dich vu

Nwéce thai

Cac dich vu xtr Iy nwére thai va quy hoach co sé ha tang

Co s& ha ting
nwédc mua

e Hé théng truyén dan nuéc mua
e Co s@ ha tAng nwéc mua va cac yéu ciu dich vu

Co s& ha tAng nuwéc

Ngubn cung cap nwéc va co sé ha ting nwéc (xem Yéu t6é Bao
ton vé vin dé bao tén nwéc)

Quan ly nwéc thai (bao
gom tai ché)

Thu gom, gidm bét, tai ché va nghién rac thai

Thw vién

Quy hoach va cac huéng dan thiét ké thw vién

Trwong hoc

Phéi hop véi cac khu vuee trong viéc thiét ké, dia diém va viéc st
dung chung cta truwong hoc

Co s& ha tang thong tin

Hé thong co s& ha tang thong tin tich hop

Tién ich cong cong

e Hop tac véi cdc nha cung cip dich vu tién ich cong cdng cia
khu vwc trong viéc quy hoach va cung cap cac dich vu va co
s& ha ting cua ho

e Can nhac cac khoan dau tw ¢ s& vat chit & cac khu vuc lang
tiém nang

Cac co s& ha tang cong
cong

Quy hoach va thuc thi cic khoan diu tw va co s& ha ting va
vat chit ctia khu vuc

Cac dich vuva Co s&

e Swtham gia cing v&i cac nha cung cip dich vu cham sdc sitc khoe

vatchatY té vao cac quyét dinh cta co sé.
e Tich hop véi chién lwgc ting tredng cia Thanh phé
Phong chéng tham hoa e Chuin bi cho cac tham hoa nhan tao hoic thién nhién

K& hoach phuc hoi cac dich vu dé thi

An toan Dia chin

Cac cAn nhac vé dia chin, dia chit va ciu tric trong moi trudng
nhan tao dé bao vé stirc khoe va sw an toan
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Yéu t8 Giai tri
Muc dich

Dé bao ton, bao vé, thu nhén, van hanh, duy tri va phat trién cic co hdi va co sé ha ting giai tri
cong cong trén khap Thanh pho cho tat ca nguoi sir dung.

Thanh phé San Diego c6 hon 38.930 acre (mau Anh) dit cong vién va khong gian mé cung
cip da dang cac co hoi gidi tri. Cic cong vién, khong gian m&, dwong mon va co sé ha ting
gidi tri cia Thanh ph6 hang ndm phuc vu hang triéu cw dan va khach tham quan va déng mot
vai tro quan trong déi véi tinh trang strc khoe vat chit, tinh than, xa hoi va méi trweong cua
Thanh phd va cw dan. Cac cong vién c6 thé cai thién chit lwong cudc séng bang cach ting
cwong thé chat va ho tro duy tri strc khée. Cac loi ich vé mit tinh than va xa hi bao gébm cung
cip su gidi tda vé tAm nhin trong b6i cAnh phét trién d6 thi, cc co hoi giai tri thu dong dé 1am
ma&i tAm hon va cung cip cac co hdi twong tac xa héi, cac hoat déng vui khéde cho thanh thiéu
nién. Dit cong vién va khong gian tréng c6 loi cho méi trwedrng vi ching cung cidp méi trueong
séng cho ciy coi va dong vat va khong gian cho dong chay d6 thi thAm vao dat, trong khi ciing
giup gidm cac tdc dong clia cac dao nhiét do thi. Thém vao d6, hé théng cong vién cia Thanh
phd ho tro nganh du lich San Diego va nang cao kha ndng ctia Thanh phé trong viéc thu hit
va gilt chan cac doanh nghiép.
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Moi tredng San Diego, vi tri ven bién, khi hu 6n hoa va dia hinh da dang, gép phén vao viéc
tao ra mot hé thong gidi tri va khéng gian mé hang dau ctia Thanh phé cho cac cw dan va
khach tham quan cta San Diego. CAc muc tiéu va chinh sach cda Yéu t6 Giai tri nay da dwoc
phat trién dé tAn dung moi trwong va tai nguyén thién nhién cta Thanh phd, dé xay dwng cac
co s& ha ting gidi tri va dich vu hién c6, nham giup dat duwoc sw cin bang vé cac ngudn luc
gidi tri cling nhw diéu chinh cho phu hop v&i cac nhu ciu giai tri trong twong lai.

Yéu to nay da tré thanh mot thir thach ngay cang 16n dé dap rng cac nhu ciu vé cong vién va
gidi tri cia cong dong do dan s6 va sé lwgng khach tham quan gia ting va nguén dat trong
san c6 gidam di. Thanh pho d6i mat véi nhu ciu gia tang vé dat cong vién hién c6 va sw phin
b6 khong dong déu ctia cac cong vién trén toan thanh phé. Cac vin dé dic biét nghiém trong
& cac cong dong 1au doi va do thi héa hon. Yéu té Gidi tri cling bao ham cac chinh sach nham
=2 ~ 7 7 e \ hY ~ < A A ~ 2. ’ hY A A A ~
giai quyét cac thach thirc nay va cdé gang dat dwoc mot hé thong giai tri va cong vién bén virng,
dé tiép cin va da dang.

Hé théng cac Cong vién va Khdéng gian Mé& ciia Thanh phd

Thanh pho San Diego cung cip ba hang muc cdng vién va giai tri cho cw dan va khach tham
quan: dua trén dan so, dwa trén nguon lwc va khong gian mé. Ba hang muc giai tri nay, bao
gom dit dai, co s& ha ting va thiét ké chwong trinh, bao gom hé thdng cong vién va giai tri do
thi cia Thanh phé San Diego.

e Cac cong vién dua trén dan sé (con dwoc biét dén véi tén goi cadc cong vién Khu vue va
Cong ddng), cac co s& ha ting va dich vu ndm trong khoang cach gan v&i khu v phat
trién nha & va c6 muc dich phuc vu cac nhu ciu hang ngay cta cac khu vuc va cong dong.
Khi c6 thé, chiing sé ndi lién v&i cac treong hoc dé chia sé co s ha ting, va ly twdng 1a
chiing nén nam trong khodng cach di b t&i rat nhiéu nha & trong khu vuc dich vu cla
chung.

e Caccong vién dua trén ngudn luc dwoc dit tai hodc nam & trung tAm cda cac yéu té nhan
tao hodc tw nhién dang cht y (bai bién, hém ndi, hé thdng moi tredng séng, ho, di tich lich
str va co s& ha ting van héa) va dwoc dung d€ phuc vu cw dan trén toan thanh phé ciing
nhw cac khach tham quan.

e DA4tkhong gian mé 1a dit Thanh phd sé hitu ndm khip Thanh phd bao gdbm cac hém nui,
nui mat ban va cic dia hinh tw nhién khac. Khéng gian mé nay dung dé bao tén va bao vé
cac loai ciy trong va dong vat ban dia, trong khi cung cap tiép cin cong cong va trai
nghiém thong qua viéc st dung cdc dwdong mon leo nui, di xe dap va cudi ngua.
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Hwéng din Cong vién va Giai tri

Yéu t6 Giai tri cung cip cac chinh sach dé chi dao chién lwgc va cadc muc tiéu cia Thanh phé cho
cac co s& ha tAng cong vién va gidi tri trén khap thanh phd va trong cac cdng dong ca nhan. N6
cung cap cac hwéng dan vé viéc cung cip cac cong vién dua trén dan s6, dwa trén ngudn lyc va
khong gian mé va kéu goi sw chuian bi mét ban Quy hoach Tong thé cac Céng vién. Cac chinh
sach Yéu t6 Gidi tri cling: hd trg viéc stt dung chung va cac hiép dinh hop tac, bdo vé va trai
nghiém cac hém nui cia Thanh pho; gidi thiéu khai niém cung cip cic trang thiét bi va co sé ha
tang giai tri “twong dwong” trong nhirng khu vwe han ché; va kéu goi viéc 4p dung mot chién
lwoc cip von dé tai tro tot hon cho sy phat trién va bao tri co sé ha tAng cong vién.

Cac cong vién dwa trén dan s6 dwoc cung cap & ti 18 toi thi€u & mirc 2.8 acre dat sir dung dwoc
trén 1.000 cw dan. Mot s6 cong dong méi ciia San Diego gan dat dwgc tiéu chuin nay, nhwng cac
cong dong da phat trién trwdc khi ti 1& nay dwoc gidi thiéu trong Quy hoach Téng thé nam 1979
khong dat dwoc muc tiéu nay. Viéc thu mua dit cong vién tai nhirng cong dong da phat trién roi
1a kho khin do chi phi dat dai va mong mudn tranh viéc thay doi cac hoat dong str dung dat hién
tai. Ghi nhin nhirng han ché vé dat dai cia Thanh pho, Quy hoach dé xuit mét s6 phan trong 2,8
acre c6 thé dwoc dap &ng thong qua viéc cung cip cac co s& ha ting gidi tri twong dwong. Quy
hoach Téng thé cac Cong vién du kién sé phat trién va xac dinh cac tiéu chi vé cach cic tiéu
chuin twong dwong cé thé dwgc do dac va ap dung.

Quy hoach Téng thé vé cic Cong vién

Yéu t6 Gidi tri cAn sw chuin bi mot ban Quy hoach Tong thé vé cac Cong vién trén toan thé
gi¢i dé thiét 1ap mot mang lwdi cac cong vién trén toan thanh phé; duw trir va danh gia dat
cong vién cia Thanh phd, viéc str dung dat gidi tri, cac co sé ha tAng va dich vu; dit ra cac wu
tién bao vé va tdng cuwdng cac tai san céng vién va gidi tri hién c6; phat trién cac chién lwoc
thuc thi d€ dap rng cac nhu ciu cta cong dong; giai quyét van deé tié€p cin khong binh dang
déi v&i cac ngudn lwc gidi tri; va thiét 1ap nén tdng danh cho mot co ché tai tro hop 1y dé phat
trién; tang cwong va duy tri mang lwdi cong vién va tai nguyén gidi tri cia Thanh phd.

Tai tro cho Cong vién

Bén canh viéc phai déi méat véi cac han ché vé dat dai, Thanh pho ciing lién tuc gap cac thach thic
veé tai chinh lién quan t&i viéc phat trién, duy tri va vin hanh coéng vién. Vi vy, cac cong vién va co
s& ha tAng mdi va cai thién cic cong vién va co s& ha ting hién cé, duoc thiét ké va xy dung dé
dam bao muc dich s dung cta ching v&i khoan tai tro téi thi€éu dé bao tri hodc ning cip trong
thoi gian str dung hiru ich cia co sé ha ting d6. Cac déc diém phat trién bén virng bao gom viéc ap
dung cac bién phap bao tén nuwéc va nang lwong, cong nghé xiy dung “xanh”, ciy trong khéng can
chdm séc nhiéu, va thiét ké nhay cdm véi cac diéu kién moi treong dia phwong va cé thé gidp giam
cac chi phi dai han (xem phan Yéu t6 Bao ton, Phin A).
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Chia khéa dé cung cip cac co hdi gidi tri gia ting vé 1au dai nham x4c dinh va ddm bdo viéc
cip von diy du cho sw phat trién, duy tri va bo tri nhin vién cho cac cong vién. Yéu to Giai tri
kéu goi Thanh pho cung cip dat va/hodc mirc phi cong vién phu hop cho céng vién va co s&
ha tang gidi tri dwa trén dan s6 d€ phuc vu cac cw dan twong lai.

Yéu t6 Gidi tri két n6i véi cac yéu t6 khac ctia Quy hoach Tong thé. Dic biét, Yéu to Bao ton cung
cap cac chinh sach bo sung dé bao vé va bao ton ngudn tai nguyén gidi tri, caic hém nui va khong
gian cong cong, va Yéu t6 Co s& ha ting Cong cOng cung cip cac chinh sach cip von, wu tién co
s& ha tAng cong cong va cac 1é phi tdc dong phat trién. Nhin chung, chién lwoc Thanh phé cua
cac Ngoi lang ciing ¢6 tAm quan trong cua viéc giai tri 1a mot yéu td can thiét vé chit lwgng cudc
s6ng ma n6 can duoc tich hop vao hoat dong ctia mbi cdng dong.

Yéu td Bao ton
Muc dich

Pé tré thanh mot mé hinh quoc té vé bao ton phat trién bén virng. Cung cap hoat dong bao
ton lau dai va quén 1y bén virng cho cAc ngudn tai nguyén thién nhién phong phi c6 thé gitp
dinh hinh ban siic ctia Thanh phd, déng goép vao nén Kinh té ciia thanh phd va cai thién chat
lwong cudc sdng ciia no.

Bao ton la hoat dong quan ly, gin gilt c6 ké hoach va st dung hop ly tai nguyén thién nhién
va canh quan. Yéu t6 Bao ton bao gdbm cac chinh sach d& huwéng dan hoat ddong bao ton ngudn
tai nguyén 13 cac thanh phan co ban ctia mdi trweong San Diego, gitup dinh hinh ban sic cua
Thanh pho va hoat dong nay dong vai tro vao sw thinh viweong kinh té lién tuc. Nguon lwc cta
San Diego bao gobm nhwng khong chi gi¢i han &: nwéc, dat, khong khi, da dang sinh hoc,
khoang san, vt liéu thién nhién, vat liéu tai ché, dia hinh, cadnh quan va nang lwong. Trong
dai han, viéc bao tén 1a mot chién dich hiéu qua vé mat chi phi d&€ ddm bao cung cip nguodn
tai nguyén dang tin ciy can t&i ¢ hién tai va trong twong lai.

Chién dich Thanh phé cta cac Ngbi lang chi dao sw phat trién lién tuc & cac khu viec han ché c6
phuong tién cong cdng phuc vu, chinh 12 mot ké hoach bao ton. Sw phat trién ctia cac hoat dong
giao thong cong cong nho gon 1a mot cach str dung hop 1y dat dai do thi nham gidm nhu ciu phat
trién cac khu vure ngoai vi va tao ra mot nén tang do thi trong dé viéc di bo, di xe dap va phwong
tién cong cong tré thanh cac lwa chon hap din hon so véi di lai bang 6 t6. Gidm tai sw phu thudc
vao xe 0 t0 sé giip giam s6 dam cua xe di, do d6 gidm khi thai nha kinh. Ngoai ra, n6 cai thién chit
lwong nwéc bang cach gidm ro ri xing dau cé thé gy 6 nhiém nwéc trén khip Thanh phé.
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Bién ddi khi hdu 1a mdt mai lo ngai ngay cang gia ting & cac thanh pho trén thé gidi. Viéc dot
nhién liéu héa thach, nhw than va xang dau, cling nhw viéc phé rirng va cac hoat déng khac
cla con ngudi dang thay ddi co ciu cua khi quyén, tao ra suw tip trung cia khi nha kinh nhw
Cac-bon di-6-xit, 6-xit ni-to, khi mé-tan tang dang ké. Thanh pho San Diego dang thuc hién
cac bién phap dé giai quyét tic ddong khi thai nha kinh & mirc dia phwong. T6 chirc Thanh phd
da tiép tuc gidm khi thai nha kinh thong qua viéc st dung nhién liéu hiéu qua, bao toén nang
lwgng va tiép tuc thuc hién cac budc cin thiét dé gidm khi thai nha kinh, xac dinh cac muc
tiéu diéu chinh, va gidm thiéu tic dong cta bién doi khi hiu & mirc dia phwong. Tham khao
Yéu t6 Bao ton, Bang CE-1,
cac Van dé lién quan tdi Bién
doéi Khi hdu dwoc giai quyét
trong Quy hoach Téng thé,
dé doc danh sach day du cta
cac chinh sach lién quan téi
van dé bién doi khi hau.

Phat trién bén virng la st
phéat trién tén trong suw cin
bang va mdi quan hé gira
nén kinh té, hé sinh thai va
sw cong bang. Thanh pho
dang ap dung cac chinh sach
phét trién bén virng nhim &
gidm diu chan moéi trweong, bao gom: bdo toén ngudn luc, tudn thu cac thong 1é vé xay duwng
bén vitng, giam khi thai nha kinh va khuyén khich cic cong nghé sach. Vé cac thong 1é phat
trién bén virng, ting trwrdng kinh té cé lién quan mét thiét téi cac cong nghé va nganh cong
nghiép lién quan tdi modi treong, “sach” hoac “xanh”. San Diego dwoc gitt vi tri la mot thanh
phé di dau vé cac nganh céng nghiép cong nghé sach do c6 nguén nhan lwc chat lwong cao,
cac dai hoc hang dau va cac vién nghién ctru cling nhw cic nganh cdng nghé cao da phat trién.
Cac nganh cong nghé sach cho thiy sw phat trién méi tredrng va cdc muc tiéu canh tranh kinh
té 1a phu hgp va déi bén cung c6 loi.

Yéu t6 Bao tén phan anh nhitng muc tiéu chinh c6 trong nhiéu ké hoach va chwong trinh cia
Thanh phd va khu vurc khac va sé gitip ho tro cac cAp nhat trong twong lai. Yu t8 Bao ton ditra
muc tiéu trén toan thanh phd trong d6 gin két vai cac ké hoach va chwong trinh dwa trén cac
nguon tai nguyén thién nhién khac nhau cting véi viéc str dung mot ké hoach phét trién va ting
trwdng cta ngoi lang. N6 c6 chira cac chinh sach dé phat trién bén virng, bao ton khong gian mé
va dong vat hoang da, quan 1y cac ngudn tai nguyén va cac sang kién dé bao vé sirc khoe, s an
toan va phucloi cong cong.
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Yéu t6 Bao ton Lich str
Muc tiéu

Huéng din hoat déng gin giir, bdo Vé, khéi phuc va phuc hoi cic ngudn lue vin héa va lich
sir va duy tri ban sic ciia Thanh phd. Cii thién chat lurong cia moi truO’ng nhén tao, khuyén
khich s ton trong lich sir va viin héa ciia Thanh pho, duy tri dic diém va ban sic ciia cac
cong dong, va dong gop vao sirc manh kinh té ciia Thanh phé thong qua viéc bao ton lich
str.

Khong c6 thanh phé nao hy vong cé thé hiéu dwoc
hién tai hodc dw doan dwgc twong lai cia minh néu
né khong nhin nhan dwgc qua khit ctia minh. Bang
cach theo déi va bao ton qua khi, thanh phd c6 thé
hiéu hon vé qué trinh ma né dat t&i hinh thic va tai
san hién tai. Nguo6n tai nguyén van hoa va lich st da
dang va phong phu ctia San Diego bao gom cac toa
nha, co ciu, vit dung, cdnh quan, khu vwc va cac khu
khdo ¢, cac tai san vidn héa truyén théng cé y nghia
lich s, khoa hoc, kién tric, thAm my, van héa hoic
dan toc. Mic du khéng phai lic nao ciing dé dang ™
phan biét dwoc, cadc nguon lwc nay, cung véi kha nang 7
von c6 cua minh c6 thé goi 1én qua khit, thé hién cac
khia canh quan trong cta lich st San Diego va khu
v, tlr thoi gian trwdec, trong khi ti€p xic véi thé dan
da d6 My cho t&i qua khir gan day. Sw xac nhan, danh
gia, dang ky va bao vé cac nguoén lwc nay, va nho do,
gin gittr qua khir ctia San Diego cho cac cw dan hién tai
va twong lai, 1a nhitng thanh t6 cin thiét cia chwong
trinh gin giit lich s San Diego.

Thtr thach lién tiép trong viéc tich hop hoat dong gitr gin lich st thanh mot quy trinh quy
hoach 16n hon. Do ting trwedng twong lai ciia San Diego chuyén mdi quan tAm tir viéc xay
dwng trén manh dit tréng sang viéc tip trung va tai dau tw vao cic cdng déng hién co, sé can
cac nd lyc lién tuc d€ bao vé cac ngudn tai nguyén lich st va vin hoa.

Cam két ctia thanh pho trong viéc bao ton lich sir mang lai nhiéu lgi ich kinh té. C6 thé thay
rang & noi hoat ddng bao ton dwoc cac chinh sach va wu tién clia chinh quyén dia phwong hd
tro, viéc ghi nhan c6 thé gia tang gia tri bt dong san va niém tw hao vé dia diém. Sy tai tao
khu viee trung tAm thanh phé c6 xwa va tai st dung mot cach thich &ng cic khu vuec lich st
va toa nha bao tén cac nguon tai nguyén, st dung co s& ha ting hién co, tao ra viéc lam va
mua sim & dia phwong, h6 tro sw phat trién doanh nghiép nhé va du lich di san, ciing nhw
tang cwdong chit lwong cudc séng va nét dic sic clia cong dong.
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Yéu td Tiéng 6n
Muc dich
Bio vé ngwoi song va lam viéc trong Thanh phé San Diego khéi tiéng 6n qua mirc.

Tiéng 6n & mirc qua cao c6 thé anh
hwéng téi moi treong va chit legng
cudc song cda chung ta. Tiéng 6n
mang tinh cht quan vi n6 tuy thudc
vao phan rng ctia ngwoi nghe, thoi
gian trong ngay, khoang cach tw
nguon cho dén ngwoi nhian va dic
tinh 4&m thanh ctia né. Néu qua mic,
moi nguoi thwong cam thay tiéng
o6n khé chiu, xAm pham va phién
phtc.

Ngubn géc tiéng 6n chi yéu & San
Diego dén tir giao thong xe cd &
duwong cao téc lién bang, cao tdc tiéu
bang, va cac con dwong chinh cta
dia phwong thwong do mat do va toc
d6 giao thong cao hon. Tiéng On ti
may bay ciling c6 mat & nhiéu khu
virc trong Thanh pho. Giao thong xe
Itra va cac hoat dong thwong mai va
cong nghiép cling dong gdép vao moi
truong tiéng on.

Thanh pho can ban la mot noi phat trién va doé thi héa va mirc do tiéng 6n cao la mot phan théng
thuong cia méi treong dd thi. Tuy nhién, ki€ém soat tiéng 6n ngay tai nguén & mirc dé chap
nhin duoc c6 thé mang téi sw cai thién dang ké chat lwong cudc sdng clia ngwdi sdng va lam
viéc trong Thanh phd. Khi viéc ki€ém soat nay khong kha thi, Thanh phd 4p dung cac bién phap
b6 sung dé han ché tac déng ctia tiéng 6n doi véi viéc st dung dat trong twong lai, bao gobm phan
tach khong gian, quy hoach khu vie, va xay dung cac ky thuét thiét ké dé giai quyét kha ning
tiép xtc vGi tiéng 6n va cach &m cho céc toa nha dé giam mirc do tiéng 6n trong nha.

Yéu t6 Tiéng On cung cip cac muc tiéu va chinh sach d€ hwdng dan viéc st dung dat dai pha
hop va sw két hop cac bién phap gidm thiéu tiéng 6n cho cac hoat dong sir dung méi dé€ bao
vé nhitng ngwoi séng va lam viéc trong Thanh phé khéi méi trwedmg 6 nhiém tiéng 6n. Muc
dich nay tré nén quan trong hon khi Thanh phé tiép tuc phat trién véi cac khu vuec con trong
va da muc dich st dung cho phu hop véi Yéu t6 Sk dung Dat va Quy hoach Cong dong.
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Yé&u té Nha &
Muc dich

Tao ra mjt ké hoach tong thé véi cac muc
tiéu cu thé c6 thé do lwong dwoc, cac
chinh sich va chwong trinh dé giai quyét
cac nhu ciu nha & cin thiét ciia Thanh
phé.

San Diego d6i mat v&i cudc khiing hoang vé gia nha & nghiém trong. Khéng chi nhirng nguwoi co
thu nhap thip va cw dan can ho tro dic biét gap kho khin trong viéc tim dwoc dd nha & cé gia
ca phai ching, ma hién nay nhiéu ngwdi c6 mirc thu nhip trung binh ciing dang gap khé khan
trong viéc ton tai & San Diego do chi phi nha & cao. Yéu t6 Nha & xac dinh va phan tich cic nhu
ciu nha & cia Thanh phé, xac dinh cac muc tiéu, muc dich va chinh sach pht hop dwa trén cac
nhu ciu do6 va dé ra mot chwong trinh hanh déng ndm nam toan dién dé dat dwoc, hét mic c6
thé, cAc muc tiéu da xac dinh. Yéu t6 Nha & bao gom cac muc dich, chinh sach va chwong trinh
cho nam muc tiéu sau day:

e Cung cip du dat dai dw trir va kha ndng xay dwng nha & mai;

e Duy tri va bao ton (bao gbm viéc duy tri nha & danh cho ngwi c6 thu nhap thap va phuc
ho6i ngudn cung cip nha & hién co);

e Gidm cac han ché cia chinh quyén ma khong con can thiét nira;
e Cung cap cac co hoi nha & gia phai chang; va
e Viéc thuec thi cic muc tiéu hanh chinh (bao gdm sw cong bang va tinh cAn bang cta cong dong,

str dung cac ngudn quy dé danh riéng cho hoat dong tai phat trién, gidm tai sw phan biét vé nha
& va bao ton nang lwgng).
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Yéu t8 Nha & c¢6 muc tiéu ho tro viéc cung cip nha & day du dé phuc vu ngwdi dan San Diego
& moi mirc kinh té va nhém nhin khiu hoc.

Luat ti€u bang chi thi rang Y&u t& Nha & phai dwgc cap nhat theo chu ky ndm nim mot Ian,
“bao gbm cac tiéu chuin va ké hoach dé cai thién nha & va dé cung cip du cac dia diém nha
&.” Va “dap rng day da cac nhu ciu nha & ctia moi nhém cong dong.” Yéu t6 Nha & dwoc dat
& mot tai liéu riéng so véi cac phan con lai cia Quy hoach Tong thé do nhu cdu phai cip nhat
Yéu t8 Nha & thwdng xuyén, va dé€ ho tro viéc tuan thi cic yéu cau bao cao cla ti€u bang. N6
phai thong nhit véi cac yéu té khac ciia Quy hoach Tong thé va két hop chién lwoc Thanh pho
cla cac Ngbi lang nhw 1a mét thanh phan chinh trong chién dich nha & cia Thanh phé.

Viéc Thi hanh
K& hoach Hanh déng

Quy hoach Tong thé cung cip da dang cac chinh sach trén toan thanh pho c6 tic ddng téi viéc
phat trién dit dai va chat lwong cudc song tong thé. Cac chinh sach quy hoach téng thé 1a cac
tuyén b6 nham hwéng dan cho hoat dong ra quyét dinh va duoc ap dung thong qua nghi
quyét ciia Hi dong Thanh phd. Cac chinh sach khac cac quy dinh trong Bo luat Phat trién DAt
dai trong d6 c6 chira cac tiéu chuin cu thé, c6 thé ap dung dwoc va dwoc thwe thi thong qua
sc 1énh. Cac chinh sach trong Quy hoach T6ng thé ctia Thanh phd San Diego cung cip mot
khung chwong trinh trong dé huwéng dan sw phat trién vat chat cia Thanh phé va sé dwoc st
dung dé: chi dao cac cip nhit quy hoach cong dong; xem xét cac gidy phép linh hoat; va cung
cip hudéng dan cho cac duw 4n cdng cong, cac quy hoach téng thé va tai phat trién; va cac
chwong trinh thyc thi khac. Khi cac du dn va cac hoat dong thuce thi trong twong lai dwoc xem
xét, cac hanh ddng c4 nhan sé dwoc coi 1a nhat quan véi Quy hoach Téng thé néu, cAn nhic
tit ca cac khia canh cta no, né sé ting cwong cac muc tiéu va chinh sach ctia quy hoach va
khong gay tré ngai cho viéc dat dwgc muc tiéu cda ho.

Hwéng dan Quy hoach Tong thé Tiéu bang California (2003) chi ra rang mdt quy hoach tong thé
thwong dwoc thue thi thdng qua viéc phan viing, phan khu vire va cai thién ngu6én von. Tai Thanh phé
San Diego, cac chinh sach Quy hoach T6ng thé cling dwoc 4p dung thong qua cac khuyén nghi va hanh
dong cua quy hoach cong déng. Thém vao do, c6 nhiéu hanh déng va chwong trinh cu thé Thanh phd
dwa ra hodc hoan thanh c6 trong Quy hoach Téng thé, cac quy hoach cong déng va nhiéu hon nira,
Thanh phé da tao ra K& hoach Hanh dong Quy hoach Téng thé (K& hoach Hanh dong). K€ hoach Hanh
dong sé dwoc cAp nhat, néu can thiét, d€ xac dinh quy trinh thuec thi, xic dinh cac sang kién méi danh
cho céc chinh sach Quy hoach T6ng thé, hodc phan anh cic wu tién da thay doi theo thoi gian. Sau khi
Hoi dong Thanh pho phé duyét Ké hoach Hanh dong Quy hoach Tong thé, K& hoach Hanh dong sé
dwoc dinh kém Quy hoach Téng thé dé tham khao. Tuy nhién, do bién phap thuec thi, vé ban chat, cin
phai nhat quan vé&i nhitng gi dang dwgc thuece thi,
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cac phan trong K& hoach Hanh dong dwoc cip nhat hoic thay déi va van gitr tinh nhait quan
véi Quy hoach Tong thé khong phai 1a cac phan stra d6i cia Quy hoach Tong thé. Cac thay doi
déi véi cac hanh dong thwec thi c6 thé dwoc “theo déi” dé ddm bdo duy tri mot ho so rd rang.
Ngoai ra, Chwong trinh Gidm thiéu, Theo d6i va Bado cdo (MMRP) da dwgc chuin bi va dinh
kém dé tham khdo trong Quy hoach Tong thé.

B&i vi San Diego 1a mot thanh ph6 rong 1én va da dang, Quy hoach Téng thé dwa vao cac quy
hoach cdng dong (dwoc cong nhin theo luit phap 1a mot phin cia Yéu té St dung Dat va Quy
hoach Céng dong) dé cung cap cac chinh sach va khuyén nghi theo cong dong. Trong khi cac
quy hoach cdng déng dang trong quy trinh dwoc cip nhéit, c6 nhiéu tredng hop trong do cac
chinh sach clda quy hoach cong déong va Quy hoach Tong thé khong dwoc nhit quan. Tuy
nhién, khéng c6 sw thiéu nhat quan nao trong viéc str dung dat hodc chia viing nao gitra Quy
hoach Tong thé va bit ky quy hoach cdng dong nao bdi vi Quy hoach Tong thé khéng thay doi
cac bé tri str dung dit trong quy hoach céng dong. Cac quy hoach cdng dong c6 toan quyén
cudi cung vé van dé sir dung dat, mit do va cwong do. Quy hoach Tong thé va cac quy hoach
cong dong dong vai tro bo sung dé dam bao chat lwgng cudc sdng dwoc duy tri, dic tinh cha
yéu cia cong dong dwoc coi trong va cac co s& vat chit cong cong dwoc cung cap.

Cac ké hoach st dung dat dwoc Thanh pho ap dung sé dit ra khudén khé cho cac quy dinh
thwc thi theo nhw Pao luat Phat trién DAt dai. Mic du luat tiéu bang loai trir cac thanh pho
hién chwong ra khoi cac yéu ciu vé tinh nhit quan trong viéc phin ving, thong 1é cia Thanh
phé San Diego la 4p dung viéc phén ving sao cho nhit quan v&i cac bo tri st dung dat quy
hoach cong dong dé€ dam bao viéc thuc thi cac quy dinh nay. Viéc phan ving 1a mot trong
nhirng bién phap thuc thi ké hoach chinh. Theo nhw Quy dinh vé Quy hoach Téng thé cta
California, “sw thanh céng ctia quy hoach tdng thé, dic biét 1a yéu t6 sir dung dit, phu thudc
moOt phan vao tinh hiéu qua cta sic 1énh phan viing nhit quan trong viéc chuyén cac muc tiéu
va chién lwoc dai han cé trong quy hoach vao cac quyét dinh hang ngay.” Viéc phan ving sé
dwoc xem xét va thay déi néu phu hop, dic biét 1a vao thoi di€ém cip nhat hoic diéu chinh
quy hoach cdng dong, dé dam bao rang cac bé tri hoat dong sir dung dat dwoc stra doi hoac
cac chinh sach va khuyén nghi méi phu hop cé thé dwoc 4p dung. Cac Iwa chon phén ving
ma&i c6 thé dwoc phat trién dé thuc thi cac khuyén nghi quy hoach t6t hon. Cac khuyén nghi
quy hoach c6 thé van dwoc thwc hién thong qua cac ti€u viing, tuan theo Pao luat Ban do Tiéu
vung.

Cac chwong trinh thuec thi b sung dwoc néu chi tiét trong cac yéu td ctia Quy hoach Téng thé
va Ké hoach Hanh dong. Cac sang kién thuc thi chinh bao gdbm Chién lwoc Cap vén cho cac Co
s& Ha tAng Cong cong, K& hoach Chién lwoc Phat trién Kinh té, Quy hoach Téng thé cac Cong
vién va cac quy hoach tong thé va chién lwoc khac. Cac chién lwgc va quy hoach tong thé cung
cip phan tich sdu hon va cac hoat dong thwec thi c6 lién quan téi cac chi dé dwoc quan tim
trong Quy hoach Tong thé. Tuy nhién, viéc phat trién hodc diéu chinh cac ké hoach nhw viy
sé dwoc danh gia theo cac chinh sach cia Quy hoach Téng thé. Ciling cAn phai c6 cidc hoat dong
thwc thi mang tinh phap 1y, quy dinh, hanh chinh va hop tac. Quy hoach Téng thé va K& hoach
Hanh dong cé lién quan sé dwoc gidm sat dé danh gia tinh hiéu qua trong viéc dat cac muc
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tiéu. Bdo cdo Giam sat Quy hoach Téng thé, dwgc chuin bi ban diu vao nam 2004, danh gia
tién do théng qua: 1) Theo doi viéc thuc thi cac ndi dung trong K& hoach Hanh dong, 2) Cac
Chi s6 Chwong trinh Cong dong Bén virng San Diego, va 3) Cac chi so kinh té cong dong.
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Dy thao Ngan sach Thanh pho

Viéc thuc thi Quy hoach Téng thé dwoc hoan thanh thong qua mot loat cac hoat déng lap
phap valap quy, dwoc néu trong Ké hoach Hanh déng. Tirng chinh sach trong Quy hoach Téng
thé twong &ng v&i cac diéu khoan trong K& hoach Hanh ddng, trong d6 xac dinh cong cu thuc
thi, vi du nhw cip nhit ké hoach cong dong, ké hoach tong thé hodc diéu chinh cac quy dinh
va sac 1énh, d€ giup thuc thi chinh sach. Mic du K& hoach Hanh dong cung cip khung thoi
gian dv tinh cho viéc thwec thi cac chinh sach ké hoach, nhiéu diéu khoan trong chwong trinh
phu thudc vao cac quyét dinh du thdo ngan sach. Mot ban Trién vong Tai chinh Nam nam
(Trién vong) dwoc phat trién vao nam 2007 va dwoc cip nhit trong nam 2008 dé kiém tra
tinh trang tai khéa dai han cia Thanh phd va thiét 14p cac wu tién cip vén trong vong nam
nam tiép theo. Ngoai ra, Trién vong nay thiét 1ap khuon kho dé phat trién Ngan sach Thuwong
nién ctia Thanh pho. Tam sang kién quan trong dwoc xac dinh cin sy chd y va nguon luc cla
Thanh phé va cac sang kién nay cling nhw cc dich vu chinh cia thanh phé phan anh trong
Ngan sach Thwong nién. Chinh trong quy trinh dy toan ngan sach nay ma cac chwong trinh
ma&i hodc ngudn cip vén bé sung cho cac chwong trinh hién cé dwgc phan b6 cho nidm tiép
theo. K& hoach Hanh déng Quy hoach Téng thé sé dwoc giam sat dé theo doi tién do cia cac
bién phap thwc thi Quy hoach Téng thé va gitip dinh hwéng cho quy trinh dy thdo ngin sach.

Chién lwgc Thanh phé clia cac Ngoi lang

Chién Iwgc Thanh phé cia cac Ngoi lang sé tiép tuc gitp dat dwoc cc nhu cdu dai han cia Thanh
pho thdng qua viéc tai phat trién tirng phin cla cac tdoa nha va khu vuc da cii. Mot sé khu vuce
hodc trung tAm hoat déng c6 cac dic diém cua lang hién dang trai qua nhu ciu st dung tang
cwong va da cé san co sé ha ting hoic ngudn von. Cac khu virc nay cé thé phat trién theo chién
lworc Thanh phé cta cic Ngoi lang trong vong vai nam tiép theo thdng qua cac ké hoach phat trién
téng thé. Cac khu vuc hién da phat trién véi cac hoat dong st dung khac co thé 1a nhitng ngbi
lang cua twong lai. Nhiéu cong déng cta San Diego da c6 cac khu vuec véi cac quy mo khac nhau
v&i cac khu vire giong nhw mot ngdi lang co thé tiép tuc tién hda. Mot dic tinh chung cta cac ngbi
lang sé 12 viéc b6 sung cac khong gian céng cong nang dong va di bo dé dang hon gitta cic nha &,
diém dirng phwong tién cong cong va cac hoat dong str dung thwong mai co ban. Trong cic ngdi
lang, sé tAp trung vao viéc cai thién kha nang di lai tong thé gitra caic diém dén dia phwong thong
qua viéc cung cap cac két néi danh cho nguwoi di bd an toan va thuin tién, cic bién phap giam tai
giao thong, canh quan, den dwong danh cho nguwoi di bg, cac quang trwong cong cdng, chwong
trinh tim dwong va cac bién phap khac. Khi cac ngbi lang phat trién day dd hon, cac dic diém ca
nhan cla cac ngdi lang sé dinh hinh rd hon va cac dang thirc phat trién ctia no sé tré nén da dang
va khac biét. Mot s6 ngoi lang cé thé co cac chirc ning cu thé va khong thé dw doan dwoc & thoi
diém hién tai.
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T&c do khai niém Thanh phé cia cac Ngoi lang c6 thé duwgc ap dung trén khdp Thanh phd sé
duoc xac dinh dwa trén nhu cau cia thi truedng, ho tro ctia cong dong va téc dd khac phuc sw
thiéu hut co s& ha ting. Phwong tién giao théng cong cong cd vai tro dic biét quan trong. Khi
phuwong tién giao thong khu vwc do thi dwgc cai thién, cac dia diém ngbi lang tiém nang co
thé bat dau phat trién theo khai niém Thanh phd cta cadc Ngdi lang. Tuy nhién, mic du sw
thiéu hut phwong tién giao thong cong cdng va cac co s ha ting khac da dwoc x Iy tron ven
trong hai thip ky qua, c6 kha ning la sw chuyén doi tir dang thirc phat trién theo hwéng st
dung xe 0 t6 sang hwéng da dang hon trong do6 c6 ca phwong tién cong cong va nguoi di bo
sé can rat nhiéu nam dé dat t&i mirc hoan thién. Dang thirc phat trién do thi dwa chi yéu vao
phuong tién xe 6 t6 & San Diego da xay ra hon vai thip nién qua va viéc sir dung dat dai va
phwong tién giao thong theo hwéng mong muon ciing sé cin thoi gian dai twong tw.

Mot yéu to quan trong khac c6 thé anh hwdng téi téc dd ma chién lwgc Thanh phd cta cac
Ngoi lang dwoc thwc thi 13 toc do ting trwedng dan s6 trong twong lai & khu vie San Diego.
Hinh thitc phat trién dwoc hinh dung trong chién lwgc Thanh phé cla cac Ngoi lang sé khong
bi &nh hwdng theo toc d6 phat trién, nhwng s6 lwgng cac ngbi lang, va nhu cdu phat trién
trong cac ngoi lang riéng biét sé chiu &nh hwdng mot phan béi téc do phat trién dan s6. Mot
xu hwéng dia 1y c6 thé anh hwdng téi viéc thue thi chién lwge Thanh phé ctia cac Ngoi lang 1a
viéc ting ti 1é ngwdi cao tubi mot cach déu dan trong din s6 cia Thanh do thé hé Baby Boom
gia di. Nhiéu nguwoi cao tudi khong thé hodc chon cach khong 1ai xe thwdng xuyén. Viéc tao
lap mot loai hinh d6 thi theo hwéng phu hop véi ngwoi di bd va di phwong tién cong cong
xung quanh cac trung tdm ngoi lang sé cung cap nhiéu lwa chon hon cho ngudi cao tudi so
v&i cac loai hinh phat trién da c6 sin trong qua khit. Theo chién lwoc Thanh phd cta cac Ngoi
lang, nhiéu nguwdi cao tudi co thé chon cac khu vire da muc dich st dung, nhiéu mirc thu nhép,
c6 thé dé tiép can bang phwong tién giao thong cong cdng hodc di bo t&i nhiéu dich vu va co
s& ha tang.

Ciing can lvu y thém rang cac diéu kién moi trudmg, chinh tri va kinh té twong lai va cac yéu to
khac khong thé dwoc dw doan & thoi diém hién tai ¢6 thé dnh hwéng téi tée do va quy mo ting
trwedng va phat trién ctia San Diego.

Két luan

Quy hoach téng thé c6 muc tiéu cung cAp mot chién lwoc minh bach danh cho sy phat trién trong
twong lai cia Thanh phé - mét chién dich danh gia tinh déc ddo cua cong dong ciia ching ta
trong khi cong nhan rang San Diego 1a mot dé thi 16n. K& hoach duoc xy dung dua trén nhitng
diéu t6t cho cAc cong dong ctia San Diego, bdo vé cadc hém ntii va khong gian mé, ¢6 gang dat toi
viéc str dung bén virng cic nguon lwc va tim kiém cach bao tén chit lwong cudc séng tét hon
cho cac thé hé twonglai. Quy hoach Téng thé dwa vao cac ké hoach cdng dong dé cung cip hwéng
dan theo khu vuec gitip 4p dung nhiéu chinh sach ctia Quy hoach Téng thé, va sw tham gia lién
tuc cda toan thé cw din vao viéc giam sat hoat dong thwc thi nay.

Quy hoach Téng thé hoan chinh cla Thanh phé San Diego cé sdn & dang in dn, hodc & dia CD va trén trang web cla
Thanh phé: www.sandiego.gov/planning/genplan.
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